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Korkma, sonmez bu safaklarda ytizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal. ..
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin 1stiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim mman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iméan1 bogar,
Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! yurduma al¢aklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in. ..
Kim bilir, belk1 yarin, belki yarindan da yakin.
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[STIKLAL MARSI

Bastigin yerleri 'toprak!" diyerek gegme, tani:
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ctda.

Rthumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem eli.
Bu ezanlar-ki sehadetler: dinin temeli-

Ebedi yurdumun tsttinde benim inlemeli.

O zaman vecd 1le bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, I1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskinr rih-1 muicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doktlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin 1stiklal!
Mehmet Akif ERSOY ;—:..\l\




Ey Tiirk Geng¢ligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklilini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur¥Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatté
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




SUNUS :

Onceden belirlenen misyon ve vizyon gergevesinde stratejik yonetim anlayisinin eseri olan 2015-2019
yillarini1 kapsayacak sekilde hazirlanan bes yillik stratejik plan ile orta ve uzun vadeli stratejik amaglar ve
bunlara ulasmay1 saglayacak hedefler belirlemek, gecmisten giinlimiize teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastifi hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki degisim; iilkemizin gelecegi agisindan stratejik
planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Giiglii ve dinamik bir toplum sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve dimdik
ayakta durabilmenin kagmilmazligi da olduk¢a dnem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; 5018 sayil1 Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu (ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa) kaynaklarin verimli kullanimi
ile belirlenen hedefler dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasini zorunlu kilmistir.
Elinizdeki plan, bu anlayisla 10. Kalkinma Plani, Milli Egitim Bakanligi’nin hedefleri ve diger Ust Politika
Belgeleri ile uyumluluk gosterecek sekilde Gelendost Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis bir
belgedir. Bu dogrultuda, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planinin hayirl
olmasini diler, emegi gegenleri kutlarim.

Ismail DEMIR
Gelendost Kaymakami
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GIRIS:

Dunyada toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler tiim kurumlari
pek cok yonden etkilemektedir.

Bu baglamda yeni yaklasim ve uygulamalarin hayata gecirilebilmesi kiiresel agidan bir zorunluluk
olarak goriinmektedir. Diinyadaki gelismeler ve degisimler Tiirk kamu yonetiminde ve dolaylisiyla egitim
camiamizda da kapsamli bir yapilanmaya ihtiya¢ duyurmustur.

Bu cergevede toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve Onceliklerini
belirlemis, hesap verebilen, seffaf ve etkin bir stratejik yonetim diyoruz.

Ismail CEVIK
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR DIZINI

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma Gelistirme

BAKA Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

BiLSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

DYNED Dynamic Education

EGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MidirlGgi
GZFT Glgli-Zayif-Firsat-Tehdit

iHL imam Hatip Lisesi

iSKUR Tirkiye is Kurumu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanligi

SGB Strateji Gelistirme Baskanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim MadarlGga

MFIB Merkezi Finans ve ihale Birimi

MTE Mesleki Teknik Egitim

Osym Olgme, Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik

PG Performans Gostergesi

SAM Stratejik Amag

SBS Seviye Belirleme Sinavi

SH Stratejik Hedef

SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
STK Sivil Toplum Kuruluslar

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
TBMM Tirkiye Buyik Millet Meclisi

TKY Toplam Kalite Yonetimi

VHKI Veri Hazirlama Kontrol isletmeni

YiBO Yatili ilkégretim Bélge Okullar!




BOLUM 1

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1.1. 2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1.1.1.a) 2013/26 Sayilh Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik Programinin Yayinlanmast.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi stratejik plan hazirlik
stirecine giren tiim birimler ¢aligmalarin bagladigini bir Genelge ile duyurur hilkmii geregi Bakanlk tarafindan
yayinlanan Genelge ile ¢alismalar baslatilmistir.

Genelge ekinde yer alan Hazirhk Programinda merkez ve tagra birimlerinde stratejik planlama
siirecinde yapilmas1 gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi yer almaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlifi'nin 16. 09. 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili
Genelgesi ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda vurgulanan esaslar dahilinde,
2015-2019 Stratejik Plan hazirlik calismalart baslatilmistir. Milli Egitim Bakanligi Strateji  Gelistirme
Baskanliginin hazirlamis oldugu Hazirlik Programina bagli kalinarak olusturulan hazirlik programi ile
okul/kurumlarimizin yapacagi ¢caligsmalar belirlenmistir. Hazirlik programinda;

e Stratejik Planlama siirecinin agamalari,
e Stratejik Planlama ile ilgili faaliyetler,

e Stratejik Planlama zaman cizelgesi,
o Stratejik Planlama siirecindeki her asamaya dahil olacak kisiler ve sorumlular gibi hususlara yer
verilmistir.

Ilge MEM Stratejik Planinda yer verilen stratejilerin belirlenmesi asamasinda, gerek Stratejik Planlama
Ust Kurulu’nun, gerekse i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmis, her bir katitlimcinimn fikri analitik ve somut
Olciitlerle degerlendirildikten sonra plana dahil edilmistir. Yapilan toplantt ve goriismeler neticesinde elde
edilen fikirler, Ust politika belgeleri ile iligskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol
gosteren kilavuz yayinlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul
bir yol izlenmistir. Elde edilen fikirler puanlamis ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan 6nceliklendirilerek
SWOT (GZFT) analizine yansitilmistir.

1.1.1.b) Midiirliigiimiiz ile okul ve kurumlarimizda stratejik plan ekip ve kurullarinin kurulmasu.

Ilgili Genelgede belirtilen hususlar dahilinde, Miidiirliigiimiiz ve Okul/Kurum Mudurluklerimiz; 2015-
2019 Stratejik Plan hazirlig: i¢in, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Grup Bagkanligi’nin hazirlamis
oldugu hazirlik programmda vurgulanan esaslar dahilinde Stratejik Planlama Ust Kurullarin1 ve Stratejik
Planlama Ekiplerini olusturarak, programda belirtilen takvim dogrultusunda ¢aligmaya baslamislardir.

Calismalar Mudiirligimiiz koordinesinde yiiritilmektedir. Bu baglamda llgemizde “Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi”, “Ustii Kurul” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Tablo 3: iLCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU

SII\I%A ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI
1| fsmail CEVIK flge Milli Egitim Miidiirii | llce Milli Egitim Miidiirii
2 Siileyman GURFIDAN Miidiir Yardimcisi Tlge Milli Egitim Sube Miidiir V.
3| Ali Osman GULLU Okul Mudiru Yaka lkokulu Miidiirii
4 | Oger CILCIK Okul Muduri S.Suat Ishakoglu C.P.Anadolu Lisesi
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flgemiz Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii sorumlulugunda, Miidiirliigiimiiz
ile Okul/Kurum Miidiirliiklerimiz tarafindan yiiriitiilen Stratejik Plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak

lizere “Ilce MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

Tablo 4: ILCE MEM STRATEJIK PLAN KOORDINASYON EKIiBI

S,'\I%A ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI
1 Siileyman GURFIDAN | Ilge Milli Egit.Sube Miid.V. Ilge Mili Egitim Miidiirligii
2 Kadir AKCA Okul Md.Yrd. Anadolu imam Hatip Lisesi
8 Aliye CANDAN Bilisim Teknolojileri Ogrt. S.Erhan Cakmak Ortaokulu
4 Ahmet COLAK Anadolu imam Hatip Lisesi Md.V. | Anadolu imam Hatip Lisesi

Tablo 3: ILCE MEM STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

S,'\I%A ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI
1 Siileyman GURFIDAN | ilge Milli Egit.Sube Miid.V. flge Mili Egitim Miidiirligii
2| Arif SUNBUL Ilge Milli Egitim Sefi Tlge Mili Egitim Miidiirliigii
3 | Emin AYDOGDU Tlge Milli Egitim VHKI. Tlge Mili Egitim Miidiirliigii
4 | Faruk BASARAN Tlge Milli Egitim VHKI. flge Mili Egitim Miidiirliigii
5 Ismail ERTUNC Aragtirmaci flge Mili Egitim Miidiirliigii
6 | vunus CANKAYA Bilisim Teknolojileri Ogrt. Yenice Ortaokulu
7 | Osman KASAP Yaka ilkokulu Miidiir Yard. Yaka Ortaokulu
8 | Erol ARIKAN Muddir Sehit Erhan Cakmak ilkokulu
9 | Osman KUS Ogrt. ( Midiir V.) Imam Hatip Ortaokulu
10| Halis BILGIN Midiir Halk Egitim Merkezi
111 Aliye CANDAN Bilisim Teknolojileri Oart. Sehit Erhan Cakmak Ortaokulu

1.1.1.3. Hazirlanan i¢ ve dis paydas anketlerine katilim.

Miidiirliigiimiizce 20 okul ve kurumumuzun ve bu kurumlarda calisan personellerimizin katildigi i¢
paydas memnuniyet anketleri uygulanmistir. Ankete toplam 120 personelimiz katilmigtir.

Midiirligimiiziin dis paydasindan etki-onem derecesi en ylksek 8 kuruma yonelik dis paydas anketi
diizenlenerek goriis ve Onerileri alinmistir.

Dis Paydaslarimiz, “Gelendost Ilce MEM ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz?” sorusuna %70
oraninda Web Sayfasi, Yazili - GOrsel Medya, %30 Birebir Goriismeler cevabini vermistir.
1.1.1.4. Stratejik Plan Calismalarimin Ust Kurul Tarafindan Degerlendirilmesi

Stratejik Plan konusunda yapilan ¢alismalar aylik toplantilarla MEM Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmus; kurulun degerlendirmesi neticesinde gerekli goriilen diizeltmeler ve eklemeler yapilarak is plant
takvimi dogrultusunda ilerleme saglanmaistir.
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1.1.1.5. Stratejik Plan Caliymalart Dogrultusunda Yapilan Egitim ve Calistaylar
Il Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan Ilimiz Merkezinde yapilan Stratejik Plan Seminerine
bir personelimizce katilim saglanmistir. Diger egitim kurumlarina yaptiklart Stratejik Plan Calismalarinda
gerekli destek verilmistir.
Tablo-4: ILCE MEM MUDURLUGU SP HAZIRLIK PROGRAMI IS TAKVIMI
SUBAT-MART 2014

EKiM-OCAK 2013

ilce MEM, Okul ve Kurumlarimizda stratejik Planlama Ekiplerinin

1 EKiM-201 " . o S
0 013 kurulmasinin saglanmasi ve listelerin |l Strateji Birimine bildirilmesi.

31 OCAK 2014

iLCE MEM STRATEJi
GELISTIRME HizM. $B.

il MEM AR-GE Birimleri Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite
Gelistirme Ekipleri tarafindan ilge MEM Stratejik Planlama Ekiplerine | iL MEM STRATEJ GELISTIRME
stratejik planlama egitimlerinin verilmesi. HizMm. SB.

01 SUBAT 2014
31 MART 2014

NiSAN-MAYIS 2014

Tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Grin ve hizmetler,
paydas analizi, kurum ici-kurum disi analiz, orglitsel yapi, insan
kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, PEST
analizi, GZFT analizi, Ust politika belgeleri, gelisim alanlarinin
belirlenmesi gibi iceriklerden olusan stratejik plan Durum Analizinin
tamamlanmasi ve bu belgelerin i| MEM AR-GE Birimi Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi ile paylagiimasi.
MAYIS-EYLUL 2014

01 NiSAN 2014
31 MAYIS 2014

iLCE MEM STRATEJi
GELISTIRME HizM. $B.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amaclar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler,
01 MAYIS 2014 faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme ILCE MEM STRATEJI
30 EYLUL 2014 adimlarindan olusan Stratejik Plan Gelecege Yonelim boéliminin GELISTIRME HizZM. $B.
tamamlanmasi ve bu belgenin il MEM AR-GE Birimi Stratejik planlama
Koordinasyon Ekibi ile paylagiimasi.

HAZIRAN-AGUSTOS 2014

ilcemiz MEM tarafindan hazirlanan stratejik planin incelenmek tizere il
MEM Strateji Gelistirme Subesi AR-GE Birimine en geg Eyllil 2014’te
gonderilmesi.

01 HAZIRAN 2014
31 AGUSTOS 2014

iLCE MEM STRATEJi
GELISTIRME HizZM. SB.

HAZIRAN-EKiM 2014

il Milli Egitim M{d{rligli AR-GE Birimi Arastirma, Stratejik Planlama ve
Kalite Gelistirme Ekipleri tarafindan stratejik planlama konusunda iL MEM AR-GE BiRIMi
rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi.

ilcemiz okullarinin stratejik planlarinin, sene basi 6gretmenler kurulu
toplantisinda kurul karari ile uygun bulunmasi veya revize edilmesi
islemlerinin Eylil 2014’ e kadar tamamlanmasi.

Okullarimizin Stratejik Planlarinin Ekim 2014’te Okul Aile Birlikleri
Genel Kurul Toplantilarinda planlarin onaylanmasinin veya kurul karari

01 HAZIRAN 2014
31 EKiM 2014

01 HAZIRAN 2014
01 EYLUL 2014

iILCE MEM STRATEJI
GELISTIRME HizM. $B.

01 EYLUL 2014 iLCE MEM STRATEJi

31 EKIM 2014 ) L - . GELISTIRME HizM. $B.
dogrultusunda revize islemlerinin yapilmasinin saglanmasi.
EKIM-KASIM 2014
31 EKiM 2014 il Milli Egitim AR-GE Birimi tarafindan ilgemiz Milli Egitim MudirlGga : L
L ME -GE B
30 KASIM 2014 ve okul ve kurumlarin stratejik planlarinin incelenmesi. L MEM AR-GE BIRIMI

ARALIK 2014

incelenen ilge Milli Egitim Midirlugi Stratejik Planinin Kaymakamlik
tarafindan, okul ve kurumlarin ki ise ilgemiz Milli Egitim MUdUrliga
tarafindan onaylandiktan sonra web sitelerinde yayimlanmasi.
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Tablo 5 : Kanunlar ve Yonetmelikler

Kanunlar Yonetmelikler
1 (1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 1 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde
Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
2 652 sayili Milli Egitim Bakanhgi Teskilat ve Gorevleri 2 il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari Calisma Usul
hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
3 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu 3 Pratik Egitimin Verilecegi isyerleri ve Bunlarin
Denetimine iliskin Yonetmelik
4 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu 4 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi
5 1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi 5 Millt Egitim Bakanligi Okul Kituphaneleri
ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun Yonetmeligi
6 4483 sayil Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin 6 Millt Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Yargilanmasi Hakkinda Kanun Hizmetleri Yonetmeligi
7 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu 7 Milli Egitim Bakanligi Sosyal ve Kiiltiirel Yarismalar
Yonetmeligi
8 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu 8 Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi
9 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair 9 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel
Kanun Yonetmelik
10 | 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 10 | Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi
11 | 2886 sayili Devlet ihale Kanunu 11 | Tasinir Mal Yonetmeligi
12 | 4734 sayih Kamu ihale Kanunu 12 | Kamu Konutlari Yonetmeligi
13 | 4735 sayih Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu 13 | Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi
Ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen Lokalleri Ve
Sosyal Tesisler Yonetmeligi
14 | 5442 sayili il idaresi Kanunu 14 | Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik
15 | 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu 15 | Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
16 | 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu 16 | Ulusal Ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus
Sozlesme Kanunu Gunleri, Atatlrk Glnleri Ve Tarihi Gunlerde
Yapilacak Téren Ve Kutlamalar Yonetmeligi
17 | 5580 sayih Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu 17 | Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ve Kurumlarin
Yénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Ydnetmelik
18 | 2841 sayili Zorunlu ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis 18 | Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumu Yoneticileri
Okuma-Yazma Bilmeyen Atama Ve Yer Degistirme Yonetmeligi
19 | Vatandaslarin, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya 19 | Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim
Yaptirilmasi Hakkinda Kanun
20 | 2698 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari 20 | Milli Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu Yonetmeligi
21 | 2684 sayili ilkdgretim ve Orta Ogretimde Parasiz 21 | Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Acma,
Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun
22 430 sayih Tevhidi Tedrisat Kanunu 22 | Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
23 2942 sayili Kamulastirma Kanunu 23 | i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik
24 5594 sayili Belediye ve il Ozel idaresi Kanunu 24 | Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin
Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik
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Tablo 6 : YOnergeler

YONERGELER

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin
Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

10

ilkdgretimde Yéneltme Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Bilim Ve Sanat Merkezleri
Yonergesi

11

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullari Yonergesi

MillT Egitim Bakanligi Bilgi Ve Sistem Glvenligi
Yonergesi

12

Millt Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

MillT Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav
Yonergesi

13

Millf Egitim Bakanligi Merkez Teskilati imza Yetkileri
Yonergesi

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

14

Milli Egitim Mddrlikleri Arastirma Gelistirme (AR-
GE) Birimleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

15

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Merkez Teskilati imza
Yetkileri Yonergesi

16

Milli Egitim Bakanhgi Merkez Teskilati imza Yetkileri
Yonergesi

Millt Egitim Muddarlikleri Arastirma Gelistirme (AR-
GE) Birimleri Yonergesi

17

Isparta Milli Egitim Mudurliigi imza Yetkileri ig
Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencileri Yetistirme
Kurslari Yonergesi
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http://rize.meb.gov.tr/www/meb-egitimde-kalite-yonetim-sistemi-yonergesi/icerik/748

1.2.Stratejik Plan Modeli

Midiirliiglimiiz Stratejik Planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturulmasi Olusturulmasi

Durum Analizi

Portmy 2dideman
Tria
Seaiymden v

Yopim Andizioy

Kurum ici Kurum diss PEST GZET
Analiz Analiz Analizi Analizi

Geligim Alanlaninin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarin Belirlenmesi

Strateiik Amaclarin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gosteragelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmasi
Faalivetler ve Projeler

Maliyetlendirme
Izleme ve Degerlendirme
NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans

Faaliyet Raporu

Programi

Sekil 1. Stratejik Planlama Siireci Semast
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BOLUM 2

2.Durum Analizi




2.1.DURUM ANALIiZi

Plan kavram, “bugilinden, gelecekte nereye ulagilmak istendiginin, nelerin gerceklestirilmek istendiginin
kararlastirilmasidir’” seklinde tarif edilebilir. Planlama ise; onceden belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesine doniik
olarak kaynaklarin harekete gecirilmesi, etkin olarak kullanimi ve sonu¢ almaya yonelik bilgi temelli faaliyet; ya da
Orgiitiin amaglarini1 tanimlama, bu amaglara ulagmak i¢in genel stratejiler belirleme, orgiitteki calisanlar1 koordine etme ve
biitiinlestirmek i¢in ayrintili planlar olusturma siireci olarak tanimlanabilir. Planlama, ayni zaman da bir bakima,

"nereye", "ne zaman", "nasil", "ni¢in", "hangi ara¢ ve yontemle", "nerede" ve "kimler aracilig1" ile ulasilacagi sorularinin
cevaplanmasi iglemidir.

Cevredeki degisimler belirlenen hedeflere ulagsmak icin siirekli yeni firsatlar1 giindeme getirmektedir. Bu
firsatlara ulasabilmek adina héalihazirdaki durumun gozden gegirilmesi ve analizi sarttir. Miidiirligiimiizin mevcut
durumunun anlasilmasi ve bu dogrultuda strateji ve hedeflerin tespiti i¢in yapilan bir 6n ¢aligma ile mevcut durum ortaya
konulmustur. Bu kapsamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler ve paydas analizleri ongoriilen is takvimi dogrultusunda tamamlanmustir.

2.1.1. TARIHI GELISIM

2.1.1.a) Gelendost'ta Egitimin Tarihi :

fllgemiz 1930 yilina kadar Afsar Nahiyesine bagl bir kdydii ve ilcede bugiinkii anlamda egitim veren
Cumhuriyet okulu yoktu. Afsar nahiyesinde da 1900 yilina kadar bir sahsin evinde bir molla tarafindan eski yazi ile
iicretsiz egitim verildgi bilinir.1900 yilinda ise Afsar Nahiyesinde Konya Valisi Ferit Paga’nin emri ile bir okul yaptirilir
ve c¢evre kdylerden de bu okula 6grenci gelir. Bu okul 1930 yilina kadar egitim 6gretime devam etmistir. Nahiyelik
1930°da Afsar’ dan Gelendost’a verilmis olup, 1930 yilina kadar Gelendost’da yine bir sahsin evinde eski yazi ile bir
mollanin verims oldugu egitimle baglamis 1931 yilinda Gelendost Nahiye Merkezine 5 yillik yeni alfabe ile egitim veren
bir yatili1 bolge okulu yapilmistir. Bu donemde Bagilli,Afsar, Yenice koyleri ve Yaka Kasabasinda 3 yillik egitim-6gretim
veren ilkokullar vardi. Gelendost Nahiyesi 1953 yilinda Ilge olmus ve 1956°da Gelendost Ortaokulu acilmus, 1973
yilinda Gelendost Lisesi egitim-6gretime acilmustir. 1990 yilindan itibaren Gelendost Merkez ilkokulu olarak egitim
veren okulumuz 1991-1992 yilinda Gelendost Lisesi’nin orta kismi ile birleserek, Gelendost ilkdgretim Okulu olarak
hizmetine devam etmistir. 1995 yilinda ise yeni bina yapilmistir. 1993-1994 yilinda ise ilce Merkezine Ticaret Meslek
Lisesi a¢ilmig, 2000-2001 egitim-6gretim yilina kadar devam etmis ve bu yilda Gelendost Lisesi ile birlestirilerek,
Gelendost Cok Programli Lisesi adi altinda egitime devam etmistir. 1977 yilinda ilge merkezinde imam hatip lisesi,
1973 yilinda halk egitim merkezi, 1940 lardan giiniimiize kadar her kdyiimiiz ve kasabamizda yeni alfabe ile egitim
veren modern okullar yapilmistir. 1985 yilinda ilge milli egitim midiirliigli, 1989 da 6gretmenevi miidiirliigi agilmus,
ogretmenevi 2012 yilinda kapatilmistir.2008-2009 egitim-6gretim yilinda anadolu lisesi, 2009-2010 egitim-6gretim
yilinda anaokulu agilmistir. Giiniimiizde ilge merkezinde 1 anadolu lisesi, 1 ¢cok prog.and.lisesi, 1 and.imam hatip lisesi,
1 ilkokul, 2 ortaokul, 1 anaokulu, koylerde 5 ortaokul, 6 ilkokul ile egitim-0gretim siirdiiriilmektedir. 2000 yilindan bu
yana Ilgemizde Isparta Siileyman Demirel Universitesine bagl gida, maliye, muhasebe, insan kaynaklari béliimleri ile
hizmet veren meslek yiksek okulu hizmet vermektedir.

2.1.1.b) Gelendost Ilce Milli Egitimi Miidiirliigii Tarihgesi :

1985 yilina kadar ilgemizde milli egitim miidiirliigii yoktu. Ilkdgretim miidiirliigii olarak hizmet verilmekteydi.
flge milli egitim miidiirliigii 1985 tarihinde hizmete agilmistir. ilgemiz hiikiimet binasmin son katinda 2000 yili sonuna
kadar hizmet vermis, 2000 yil1 sonunda hiikiimet binasindan ayrilarak, Sehit Erhan Cakmak ilkokulunun eski binasina
taginmugtir. 2009-2010 egitim-6gretim yilinda ilgemizde yeni agilan Elma Sekeri Anaokuluna derslik ihtiyact bulunmasi
ve miistakil bir anaokulu yapilmamasi nedeniyle de bina okula iade edilerek, 2010 yilinda Mesleki Teknik Egitim Genel
Midiirliigiine bagli ¢ok prog.lisenin eski binasina taginilmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren 12 yillik
zorunlu egitime gecilmesi ile Sehit Erhan Cakmak Ortaokulu i¢in dogan derslik ihtiyacina binaen bu bina da okula
birakilmis ve 2012 yili sonunda, ilgede kapanan askerlik subesi binasina tasimnilmig ve su an bu binada hizmetini
strdlrmektedir.
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2.1.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi
EGITIM OGRETIM HiZMETLERI

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler
Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligskin iglemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligsmalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirinli ve 6grenme siire¢lerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri yUritmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve dontstiiriillmesi islemlerini ytiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
10) Ogrenci velileri ve diger taraflarmn egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
¢) Ogrencilere yonelik gorevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yliriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiirGtmek,
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,
6) Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
9) Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak.
¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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TEMEL EGITIM HIZMETLERI

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢calismalar yapmak.

b) Ilkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

ORTAOGRETIM HIiZMETLER

a) Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek.

b) Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.
MESLEKI VE TEKNIiK EGITIM HIZMETLERi

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek.

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak.

¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

DIN OGRETIMI HIZMETLERI

a) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

d) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

e) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

f) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

g) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

h) Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama ¢aligmalar1 yapmak.
HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarimi destekleyici ¢alismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslar ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltirel etkinlikler yapmak,

) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iligkin is ve iglemleri yiirtitmek,

OZEL OGRETIM KURUMLARI HiZMETLERI

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢aligmalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili i ve islemleri yiirtitmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiirtitmek,

f) Azinlik okullar1, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

g) Ozel okullarm arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek,

h) Ozel dgretim kurumlarmni ve dzel yurtlar: denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,
1) Ozel o6gretim kurumlarinda ogretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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BIiLGI iSLEM VE EGIiTiM TEKNOLOJIiLERi HiZMETLERIi

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yuritmek,

¢) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

d) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik coziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiirlitmek,

e) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen proje
ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

f) Ilgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiiriilebilir is siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

g) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

§) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

h) Egitim bilisim agini1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

1) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

1) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

j) Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éztimler iiretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini,

p) Istatistiki verilerin saklanmasina iligkin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI

a) ilge/okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

b) Hikkiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yil1 programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve islemleri ylirtitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

h) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yatirnmlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

J) Performans programiyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

[) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, guncellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

n) Egitim kurumlari, yoOnetici, 6gretmen ve c¢alisanlar i¢in belirlenen performans o6lgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yurttmek,

0) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri,

p) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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HUKUK HIZMETLERI

a) Mali, hukuki ve fikrl haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

b) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek,

) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

e) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

f) idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

h) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI

a) Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve iglemlerini yliriitmek,

¢) Ozliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil iglemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yliriitmek,

) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yuritmek,

g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

§) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basar1 diizeyini iyilestirici hizmetici egitim is ve islemleri,

1) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

i) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

K) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

I) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

m) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

n) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri
yuritmek.

DESTEK HiZMETLERI

a) Ders arag¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

b) Ucretsiz Ders Kitabu is ve islemlerini yiiritmek,

¢) Tasimir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yliriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiirlitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,

1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI

a) Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri
yurutmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
e) Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarmin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
yuratmek,

&) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin ig ve islemleri ytiriitmek,
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h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yliriitmek,
1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve

kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

i) Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yuritmek,

J) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

k) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yurutmek,

I) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

m) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim kurumlarini
tespit ettirmekle ilgili is ve islemleri yapmak,

n) Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yliriitmek,

0) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri
yurutmek,

0) Gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Miidiirliigiimiiz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan Milli Egitim
Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler ¢ercevesinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler

EK’te Tablo 4 verilmistir

2.1.3. FAALIYET ALANLARI iLE HIZMETLERIN BELIRLENMESi
Mudurligimazin faaliyet alanlari ve bu alanlarda Giretmis oldugu hizmetler asagidaki gibi belirlenmistir;

Faaliyet Alani 1 S.No |Hizmetler
Arastirma- 1 [Stratejik Planlama islemleri
Gelistirme 2 |ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi
3 [Egitime Iliskin istatistiklerin Tutulmasi
4  |Projeler Koordinasyon islemleri
5  [Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Faaliyet Alani 2 S.No |Hizmetler
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Denetim ve Rehberlik 2 |Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
3 |Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Faaliyet Alani 3 S.No |Hizmetler
1  |Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
2 |Ozel Egitim Yerlestirme islemleri
3 |Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
4  |Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Dénustirme Hizmetleri
5 |Anma ve Kutlama Programlarinin Yirattlmesi
e s 6 |Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi igleri
Egitim-Ogretim - - — SRTRIT :
Koordinasyon 7 %ovsyal, .Kulturel ve Sportif Etk'lnllkler |.Ie llgili Organizasyon
8 |Ogrenci Yatihlik ve Bursluluk Islemleri
9 |Egitim Bdlgelerinin Olusturulmasi
10 |Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirdttlmesi
11 [Okul Kayit Bolgeleri islemleri
12 [il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
13 [Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Faaliyet Alani 4 S.No |Hizmetler
Halkla iliskiler 1 |Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2 |Protokol Is ve islemleri
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3 |Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Faaliyet Alani 5 S.No |Hizmetler
Yaygin Egitim 1 |Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Koordinasyon 2 [Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
3 |Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
Faaliyet Alani 6 S.No |Hizmetler
Fiziki ve Mali Destek 1 [Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi
2 |Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gereci Temin ve Dagitimi
3 [Tasinir Mal islemleri
4  [Tagimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
5 [Tasimal Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6 |Okul Kantin islemleri
7 |Lojman ve Tesis Hizmetleri
8 [Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
9 [Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
10 |Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
11 |Arsiv Hizmetleri
12 [Sivil Savunma islemleri
13  |Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
14 |Bitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
15 [Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri
Faaliyet Alani1 7 S.No |Hizmetler
insan Kaynaklari 1 [Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri
2 |iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri
3 |Ozliik islemleri
4  |Personel Odiil islemleri
5 |Hizmet igi Egitim islemleri
6 |Personel Atama, Gérevlendirme ve Yer Degistirme islemleri
7 |Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylk Egitim islemleri
8 |Hukuk Hizmetleri
9 |Personel Disiplin islemleri
Faaliyet Alani 8 S.No |Hizmetler
Bilgi ve Teknik 1 |Mebbis ve e-Okul Modiilleri Yonetimi
Destek 2 |Bilgi islem ve Otomasyon isleri
3 [Telefon Santral Hizmetleri
4  |Web Sayfalari Yonetimi
5 [Sinav Hizmetleri
Faaliyet Alan1 9 S.No |Hizmetler
Yatirim Destek 1 |Arsa Kamulastirmalari
2 |Egitim Binalarinin Blyuk ve Kigik Onarimlarin Yaptiriimasi
3 |Yeni Egitim Bina ve Tesisleri ile Derslik Yaptiriimasi
4  |Egitim Kurumlarinin Depreme Karsi Tahkikleri
5 |Arsa veya Bina Tahsis ve Devir islemleri
6 |Yapilarin Projelendirilmesi teklifleri
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2.1.4. PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin,
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir

Planlama siirecinde tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil
edilmesi hedeflenmistir. Faaliyetler, Griin ve hizmetler i¢ paydaslar olmak tzere; kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kuruluslar, yerel yénetim ve yoneticiler de dis paydaslar olarak stratejik planlama siirecine dahil edilmislerdir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizdeki okul ve kurum yodneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerinin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olglide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

2.1.4.1 Paydaslarin Tespiti

Paydaslar, kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile
yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilabilir.

Mudurligimazin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek (izere 6ncelikle bir matris olusturularak i¢ ve dis paydaslarimiz
belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yikimlilikleri ve kurumumuz igin
Oonem dereceleri gz 6nlinde bulundurulmustur.

2.1.4.1.1. i¢ Paydaslar
i¢ paydas listesi EK’te verilmistir.

2.1.4.1.2. D1s Paydaslar
Dis paydas listesi EK'te verilmistir.

2.1.4.2. Paydas Goriisleri

Mudarlagimuzde 16 okul/ kurum ydnetici/6gretmen ve calisanimizin katildigi ic paydas memnuniyet anketleri
uygulanmistir.

Ayrica mudirligimiz igin 6nem arz eden 9 dis paydasimizdan dis paydas anketi ile gorUsleri alinmistir.
Kurumumuz tarafindan yapilan paydas goris degerlendirmeleri dikkate alinarak swot analizleri yapilmis, elde edilen
veriler dogrultusunda belirlenen sorunlarin ¢6ziimiine yonelik stratejiler gelecege yonelim bolimiinde ele alinmistir.

Dis paydaslarimiz, Gelendost ilce MEM ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz sorusuna % 30 oraninda Yazili -
Gorsel Medya, %60 Birebir Gorlismeler, % 10 ise Web Sayfasi, cevabini vermistir.

Dis Paydaslarimiz, Gelendost [ilce MEM’ den Neler Bekliyor
1- Merkezi sinavlarda 6grencilerin mevcut basari diizeyinin artiriimasi.
2- Okul igi ve disi glivenlik 6nlemlerinin alinmasi.
3- Yetistirme kurslarinin gesitlendirilmesi ve verimli bir sekilde uygulanmasi.
4- Sosyal medyanin egitim amacli olarak daha aktif bir sekilde kullanilmasi.
5- Rehberlik hizmetlerinin artirilmasi.
6- Okul 6ncesi egitiminde okullasma oraninin artiriimasi.
7- Ogrencilerin mesleki egitime yénlendirilmesi ve okul sektér isbirliginin artirilmasi.
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2.1.4.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

2015-2019 yillarini kapsayacak Mudurligtiimiz Stratejik Plan ¢alismalarina isik tutmasi icin i¢ paydaslarimiz igin
anketler olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas gorisleri plana dahil edilmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarini degerlendirmistir. Anket sonuglari neticesinde
kurulun almis oldugu kararlar asagida siralanmistir.

v’ Muduarlagumizan faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi.

<\

Bilgi edinmek amaci ile miidiirlimize yapilan basvurulara tam ve zamaninda cevap verilmesi icin gerekli
cahismalarin yapilmasi.

Egitim kurumlarinin eksiklerinin giderilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi.
Personelin bilgi ve beceri artirici hizmetici egitimlere katimin saglanmasi.
Ogrencilere ydnelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi.

istatistik calismalarina daha fazla 6nem verilmesi.

NN

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi icin mekanizmalar
gelistirilmesi.

Anket sonuglari, mudurligimizin GZFT Analiz ¢alismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine 1sik
tutmustur

2.1.5. KURUM iCi ANALIZ ve KURUM DISI ANALIZ

2.1.5.1. KURUM ICI ANALIZ
Kurum i¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yapi ve kurum kiltiirt faktorleri dikkate alinmis ve
asagidaki bolimlerde agiklama yapilmistir.

2.1.5.1.1. Kurum Yapisi

14 Eylil 2011 tarihinde yiirtirlige giren 652 Sayili Milli Egitim Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde Kararname ile Bakanligimizin merkez ve tasra teskilatt yeniden
yapilandirilmistir.

652 Sayili KHK’ ye dayanarak hazirlanan Millt Egitim Bakanhg il ve ilce MillT Egitim Mudurlikleri Yonetmeligine gore
Mudarliguimaz, Milli Egitim Hizmetlerini;

e Temel Egitim Sube MudurlGga,

e Ortadgretim Sube MudurlGga,

e Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurliug,

e Din Ogretimi Sube Mudurliiga,

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Midirlugi,

e Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidurliig,

e Ozel Ogretim Kurumlari Sube MidirlGgi,

e Strateji Gelistirme Sube Mudurlig,

e Hukuk Sube Mudurligu,

e insan Kaynaklari Sube MidirlGga,

e Destek Hizmetleri Sube Mudurluga,

e Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube MudirlGgi,

e insaat ve Emlak Sube Mudirliga,

Ile strekli kurul ve komisyonlar eliyle yliritmektedir.

ilcemizde 17 okul, 1 kurum olmak lizere toplam 18 okul ve kurum bulunmaktadir.

Gelendost ilge Milli Egitim Midirliigiine bagli olarak hizmet veren, 1 anaokulu, 6 ilkokul, 7 ortaokul, 3
ortadgretim okulu, 1 halk egitim merkezi, 3 6zel 6gretim kurumu bulunmaktadir.
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Sekil 2. kurum organizasyon semasi

IL MILLI E(}iﬁM
MUDURLUGU

GELENDOST iLCE
MILLi EGIiTIM
MUDURU

ORTA OGRETIM ve

OKULONCESI EGITIM MESLEKI TEKNIK
ve SUBE MUDURU EGITIM ILE DIN
TEMEL EGITIM OGRETIMI

KURUMLARI KURUMLARI

HAYAT BOYU
OGRENIM
KURUMU

OZEL OGRETIM
KURUMLARI
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il ve ilce Yoneticilerinin Gorevleri ve isboliimii

(1) Ilgemiz milli egitim miidiirii, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ile gérevli ve sorumludur.

(2) Ilge milli egitim sube miidiirleri sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda uyumlu isbirligi
ve ¢aligma diizenini saglamak, ilge miidiirligii adina toplantilara katilmak, yazigsmalar1 ve belgeleri ilge muduri
adina imzalamak, ilge miidiirliigline vekalet etmek ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri
yuritmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) Ilge milli egitim sefleri milli egitim miidiirii ve sube miidiirlerinin verecedi gdrevleri yetiren getirir, birimler
arasi koordineyi saglar, diger memurlarla is boliimii igerisinde uyumlu bir ¢alisma diizeni saglarlar.

2.1.5.1.2. Beseri Kaynaklar

Tablo 7: ILCE PERSONEL SAYISI

fice Ada

Veri Hazirlama isletmeni
Hizmetli ve Kaloriferci

Sube Miidiirii
Teknisyen
Memur

Sofor

Siirekli Isci

Arastirmaci (gecici gorevli)
Sef

Iice Milli Egitim Miidiirii

GELENDOST |1 |0 |1 |1 |3 |2 |1|0]|2]|1
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Tablo 8: ILCE OGRETMEN-IDARECI SAYISI

OKUL/KURUM NgiEEIxE:o
OKUL ONCESI 14
{LKOKUL &
ORTAOKUL 62
ORTAOGRETIM 38
GENEL TOPLAM 163

Tablo 9: ILCE OGRETMEN/KADROLU (MEMUR) OGRENIM DURUMU

MEM Doktora | Y. Lisans Lisans | On Lisans Lise Ortaokul | ilkokul | TOPLAM
Ogretmen 1 14 42 0 0 0 62
Kadrolu
(Hizmetli/

Memur) 0 0 2 5 3 6 19
TOPLAM 1 14 44 5 3 6




2.1.5.1.3. Mali Kaynaklar

Gelendost flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin mali kaynaklari; her y1l merkezi biitceden ve il Ozel Idaresi
tarafindan aktarilan 6denekten ve hayirsever vatandaslarin yaptigi bagislardan olugsmaktadir.

Tablo 10: GELENDOST iL MEM 2012/2014 GENEL BUTCE DURUMU

KALEMLER 2012 2013 2014
o | Onceki Yildan Devir (Ozel Idare-Genel Biitce) 0 0 28.750,00
= 11 Ozel idaresi (76/b) 44.750,00 70.500,00 28.750,00
Q
Bakanlik¢a Tahsisi Ongoriilen Odenekler (76/a) 6.146.076,48 | 6.423.492,86 | 7.459.620,49
GELIRLER TOPLAMI 6.190.826,48 | 7.161.592,86 | 7.517.120,49
% i Ingaat Harcamalar (Biiyiik Onarim-Hizmet
= g Binas1 Yapimi-Arsa Kamulastirma) 0 0 0
<A
> =
O| Diger Harcamalar 0 0 0
=4 . -
| Bina Kii¢iik Onarim (03.8) 18.500,00 19.985,00 0
% % | Tulketime Yonelik Mal ve Malzeme
.(% = | Alimlari (03.2) 184.492,00 179.500,00 145.600,00
0
a
© | Hizmet Alimlar1 (03.5) 279.756,00 381.000,00 280.000,00
g Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim
O | ve Onarim Giderleri (03.7) 0 0 0
Mamul Mal Alimlar1 (06.1) 0 0 5.000,00
GIDERLER TOPLAMI 482.748,00 580.485,00 430.600,00
Not: Tagimali egitim ddenekleri dahildir.
Tablo 11: 2013-2014 Yillaru Yatirimlar Tablosu
YIL PROJE TURU PROJE SAYISI DERSLIK SAYISI | PROJE BEDELI
2013 Bakim-Onarim 12 127 19.985,00
2014 | Bakim-Onarim 0 0 0
TOPLAM 12 127 19.985,00
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2.1.5.1.4 Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Okul ve kurum sayilart

Tlgemizde 17 resmi okul, 1 kurum olmak tizere toplam 18 okul ve kurum; 162 derslik ve 130 da sube
bulunmaktadir.

Tablo 12: Okul Kurum Sayist Tablosu

Okul Kurum
Resmi 17 1
Ozel 0 0
Toplam 17 1
Toplam: 18
Tablo 13: Derslik Sayist Tablosu
Okul Oncesi ilkokul Ortaokul Lise
. 15 67 45 35
Resmi
Ozel 0 0 0 0
15 67 45 35
Toplam
Toplam: 162

Miidiirligiimiize bagh okul ve kurumlarin fiziki ve teknolojik alt yapisinin gelismis oldugu sdylenebilir.
Okul ve kurumlarimizdaki fiziki ve teknolojik altyapt durumlarina iligkin ayrintili bilgiler asagida verilmistir.

Bakanligimiz tarafindan vyiiriitiilen FATIH Projesi kapsaminda okullara; akilli tahta, cok fonksiyonlu
yazici, dokiiman kamera ve tablet bilgisayar dagitilmis olup proje tamamlandiginda biitiin okullarda teknolojik
donanim ve altyapinin kurulmasi diistiniilmektedir.

Tablo 14: ADSL, Vsat Baglantisi ile Laboratuvar ve Bilgisayarlarin Okullara gore dagilimlari

Okul ADSL ADSL | Vsat | Laboratuvar | Laboratuvar | Laboratuvar
Bulunan sayisl Bulunan Sayisi Bilgisayar
Kurum Kurum sayisi Sayisi
flce Milli 1 1 0 0 0 0
Egitim
Okullar 16 16 0 13 13 133
TOPLAM 17 17 0 13 13 103
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2.1.5.1.5. Egitim Ogretimde Durum

2.1.5.1.5.1. Okul Oncesi

Okul Oncesi okullarimizin derslik, dgretmen ve ogrenci sayilari ile ilgili sayisal veriler asagida
verilmistir.

Okul 6ncesi kurum olarak 1 anaokulu, 10 adet anasmifi bulunmakta olup, 13 kadrolu okul 6ncesi
ogretmeni toplamda 194 6grencimize egitim vermektedir.

Okul oncesi egitimde 3-5 yas donemi okullagsma orani ilgemizde % 35°dir. 4-5 yas donemi okullagsma
orani % 65°dir.

Tablo 15: Okul Oncesi Egitim Kurum Sayilar1 Tablosu

Anaokulu Anasmifi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi

1 10 194 13

yillara gore okul 6ncesi 6grenci sayisindaki degisim grafik No 1’de goriilebilir.

Grafik 1: Yiullara Gore Okul Oncesi Ogrenci Sayist

Ogrenci Sayisi

201 -
200.8 -
200.6 -
200.4 -
200.2 -

200 -
199.8 -
199.6 -
199.4 -

m Ogrenci Sayisi

2012-2013 2013-2014 2014-2015

2.15.1.5.2 llkokul
flgemizde 12 resmi ilkokulumuz bulunmaktadir.

Bu okullarimiz normal egitim yapmaktadir. 56 derslikte, 53 sinif 6gretmeni 919 6grencimize egitim-
Ogretim hizmeti sunmaktadir.

Ilkokullardaki okullasma oran1 % 100 olup, Derslik basina diisen 6grenci sayis1 ise 16°dr.
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Tablo 16: flkokul Kurum Sayilar1 Tablosu

Okul Sayisi
— g =
. . S E =z £z Ez g5z
Ilce = = < cz £z R CzZg iz
E 5 s &4 24 54 BEEES
p et <
Gelendost 0 12 12 56 919 53 16
12 12 1 1
TOPLAM 0 56 919 53 6

Grafik 2: Yillara Gire Ilkokul Ogrenci Sayist

ilkokul Ogrenci Sayisi

2250
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2.1.5.1.5.3. Ortaokul
[lgemizde 7 resmi ortaokulumuz bulunmaktadir. Bu okullarimiz normal egitim yapmaktadir.
110 derslikte; 53 sinif 6gretmeni, 51 brans 6gretmeni, 1545 6grencimize egitim-6gretim vermektedir.

[lgemiz ortaokullarindaki okullasma oran1 % 100 olup, Derslik basina diisen 6grenci sayis1 13°diir.

32




Tablo 17: Ortaokul Kurum Sayilar1 Tablosu

Okul Sayis1 = = 5 =

© 2 § (E é z Z s m%

fige = E S = 3 s i

= 3 5 . B & 3

< = a 2 g X
Gelendost 0 7 7 54 626 51 12
TOPLAM 0 7 7 54 626 51 12

Grafik : 3-Yillara Gore Ortaokul Ogrenci Sayist

Ortaokul Ogrenci Sayisi
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2.1.5.1.5.4. Ortadgretim

llgemizde 3 adet resmi ortadgretim okulu mevcuttur. Bu okullarimiz normal egitim yapmaktadir. 33
derslikte; 34 bransg Ogretmenimiz, 350 Ogrencimize egitim-O0gretim hizmeti sunmaktadir. Ortadgretimde
okullagma oran1 % 90 olup, derslik basina diisen 6grenci sayist 11°dir.
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Tablo 18: Ortaégretim Kurum Sayilar1 Tablosu

Okul Sayisi
S £ =z EE: FECETEE
i = S 2= o 35 s 5 ?z 2S5
= E Ok s &85 & & &EEES
pd — ©
Gelendost 0 3 3 33 350 34 11
TOPLAM 0 3 3 33 350 34 11

Grafik No 4: Yillara Gore Ortadgretim Ogrenci Sayist

Ortadgretim Ogrenci Sayisi
450

400

350

300
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B Ortadgretim Ogrenci Sayisi
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Ilkokul ve Ortaokullarda Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar

[lgemiz merkez ve kdylerde toplam 12 ilkokul ve 7 ortaokulda normal egitim yapilmakta; 110 derslikte
1545 dgrenci 6grenim gdérmektedir. ilge merkezinde derslik basina diisen 6grenci saymmiz 23°diir.
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Tablo 19: Gelendost Tlge Merkezi Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist

Okul Sayis1
g >
. — 3
Tige Ikili Normal | Toplam % z § = <. 3
=S = 5 S =3
[ nh o L EQ
Q@ Q n Own=
Gelendost 0 3 3 29 633 22

Grafik 5: Yillara Gére Derslik Sayisi

Yillara Gore Derslik Sayisi
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2.1.5.1.5.5. FATIiH PROJESI

ilcemizde Fatih Projesi kapsaminda 2 lisemizde akilli tahta kurulumu yapilarak miistemilati yil icinde teslim
edilmistir. Bunlarin disinda 4 ortaokulumuz, 1 anaokulumuz, 3 ilkokulumuz igin de kesif yapilmis olup, bunlardan 3
ortaokulumuz ve 1 lise alt yapi kurulum galismasi asamasindadir.

Tablo 20: Fatih Projesi Etkilesimli Tahta Kurulum Sayilari

Tige Etkilesimli Tahta Kurulan Kur,},lli:; E;klleslmh
Okul Sayist ahta Sayist
Gelendost 2 14
TOPLAM 2 14
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Tablo 21: Ozel Ogretime Bagh Ozel Yurt ve Ogrenci Sayilari

Yurt Sayisi Ogrenci Mevcudu Ogrenci Kapasitesi

£ £ £

= = =

E 5 i) E &
$E © 5 §E< 5§ §E © | s
=B £ 8 =& E & |38 £ g
50 6 R |53 6 B |58 | S =
1 1 2 32 17 49 32 38 70

2.1.5.1.5.6. Yaygin Egitim ( Hayat Boyu Ogrenme )

flgemizde yaygmn egitim faaliyetleri halk egitim merkezi miidiirliigiince ylritulmektedir. Kurum-
kuruluslar igbirliginde agilan tim kurslar merkezimiz miidiirliigiince agilarak e-yaygin sistemine igslenmektedir.
Ogrencilerimize ve diger kursiyerlerin istekleri dogrultusunda sinavlara hazirlama, egitici, bos zamanlarini

degerlendirme ve istihdama yonelik olarak kurslar agilmis olup, halen agilmaya devam etmektedir.

Tablo 22: Halk Egitim Merkez Miidiirliiklerince Ac¢ilan Kurslar (01.09.2014-31.08.2015 tarihleri arasinda)

Esitim Kademesi Acilan Kurs Sayis1 | Kadin Erkek Toplam
Genel Kurslar 27 305 179 484
Mesleki ve Teknik

Kurslar 44 462 347 809
Okuma Yazma Kurslari 1 1 1 2
TOPLAM : 72 768 527 1295

Tasimali Egitim Durumu

llgemizde, 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 11 kdy ve koy alt1 yerlesim yerinden gelen Temel

Egitim seviyesinde 185 6grenci 4 tasima merkezi okullarda 6grenim gérmektedir.

[lgemizde tasimali egitim nedeniyle 4 okulumuz kapali bulunmaktadir.

Ortadgretimde duzeyinde tasimali egitim kapsaminda 9 kOyden 116 6grenci 3 tasima Merkezinde

ogrenim gormektedir.
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Tablo 23: Temel Egitim Tagimali Egitim Durumu

2 5 2 v E
o ol =.M o ==s .5 et =;\x o
. E9g E=2z E&s2z Ezo¢%
Iige =N Z 2S5 ZEgLE ZIEZE
EXwn SRR SZwn 3 a#
o = = ==z =
> > =2 =
Gelendost 4 11 185 4
TOPLAM 4 11 185 4
Tablo 24: Ortaégretim Tasimal Egitim Durumu
S > s —
= - 1O - o -0
< _ —M _ - .5 '5‘ _ —;\M —_
. £0 g E'c EOg5Z £=2CE¢F
Tige 288 Z22F ZegmE ZSE X
S X @ s g7 @A ce-;,g’m &3 2wn
5 = g = £ =2 &
> > = N>
Gelendost 3 9 116 0
TOPLAM 3 9 116 0

2.1.5.1.5.7. Din Ogretimi

Tablo 25: Din Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagh (imam Hatip Lisesi- imam Hatip Ortaokulu)Sayisal Veriler

Okul Kurum | Yerlesim = Ogretim _ z | S
Sayis1 Yeri Sekli g _ % . g Eo
Okul Tura ~ = 5 g ©w | = s |
2012- 1 2013- € | E€|= |8 £, & X2 =,
2013 | 2014 | & | X | & | & |5 Bl L EE RS
= = S Q& A =0 =&
Imam Hatip
Blnyesinde 1 1 1 0O | N O 12 4 3 12 0
Ortaokul
AUELDUMIIELL ] 1 1 0 /N O 8 11 9 30 14
Hatip Lisesi
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2.1.5.1.5.8. Ozel Ogretim
ilcemizde 6zel okul bulunmamaktadir. Ozel Ogretim Kurumu olarak da 1 siiriicti kursu, 2 6grenci yurdu
bulunmaktadir.

2.1.5.1.5.9. Ozel Egitim ve Rehberlik
Illgemizde 6zel egitim kurumu bulunmadigindan, 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklar, il merkezi ve diger
ilgelerde bulunan 6zel egitim kurumlarina yonlendirilmektedir.

2.1.5.2. KURUM DISI ANALIZ

2.1.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan

AB Miktesebatina Uyum Programi

61. Hukimet Programi

e 61. Hikimet Programi Eylem Plani

e TUBITAK Vizyon, 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

e MEB Sirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

e Bilgi Toplumu Stratejisi

e  Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

e  Milli Egitim Strateji Belgesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
e Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

e Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

e 19, Milli Egitim SGrasi Kararlari

e Diger Bakanliklarin, Kurum ve Kuruluglarin Stratejik Planlari

o li Milli Egitim Midurligi ve Milli Egitim Bakanligi 2015 — 2019 Stratejik Plan

2.1.5.2.2. PEST ANALIZI (Politika-Ekonomi-Sosyal -Teknolojik)

Dogal yap :
Gelendost, Isparta il merkezinin kuzeyinde, Egirdir Goli'niin 10 kilometre igerisinde Isparta-Konya Devlet Karayolu

iizerinde Isparta’ya 80 km. de kurulmus, 624 kilometrekare yiizol¢iimlii kiigiik bir ilgedir. Deniz seviyesinden 940
metre yiikseklikte olan ilgede belli bir akarsu yoktur. Akdeniz iklimi ile karasal iklim arasinda gegit teskil eden bir
iklime sahiptir.llgede ormanlar yok denecek kadar az olup yer yer her kdyiin koruluklar1 ve calt1 kdyii ile balci
koylerinde orman isletmeleri tarafindan dikilmis 10-15 yillik ¢cam ormanlar1 vardir. Bitki oOrtiisii pinar ve
caliliklardan ibarettir.

Tarih:

Gelendost Ilgesi, ilkgaglardan beri, Pisidya iilkesi adi verilen Goller Bolgesi’nin en eski kiiltiir merkezlerinden
biridir. M.0.3500 yillarinda "Mirya veya Miryo" ad1 ile Hitit'lerin bir kolu olan Anamurla (Anamilli) Miryalilar
tarafindan kurulmustur. M.O. 547 yillarinda bu topraklar Pisidyalilari yenen Perslerin egemenligi altina girmistir.
Kumandanli Bogazinda 17 Eyliil 1176'da yapilan bir kismi da Gelendost Ovasinda gecen Miryokefalon Savasini
Tiirkler’in kazanmasi ile Selguklu topraklarma katilmistir. Gelendost daha sonra Hamidogullar1 Beyliginin
egemenligi altina girmistir. Gelendost tarih boyunca Ablada, Sabinae, Myrio, Miryona, Miryo, Myriokafalon,
Kalanda, Gelindi, Geledikos, Gelende-Abad, Gelendoz adlariyla anilmistir. Afsar, 1478-1051 ddneminde nahiye,
1522'deki tahrir kaydinda kaza, 1568 tarihli tahrir kaydinda kaza, katip ¢elebimin "Cihanniima" sinda kaza olarak
gosterilmistir. 16. Yiizyilda Afsar Nahiyesine bagli olan Gelendost, Cumhuriyet déoneminde 1930 yilinda Afsar'in
yerine nahiye olmustur. Daha sonra 6 Mart 1954 tarih ve 6324 sayili kanunla da il¢e olmustur. Miryakefalon Savasi
ve Zaferi (Gelendost Zaferi) 1071'de Malazgirt Zaferi ile Tiirklere Anadolu kapilar1 agilmig, 1176'da kazanilan
Miryokefolon Zaferi ile de Anadolu ebedi Tiirk yurdu olmustur. II. Kili¢ Arslan'n  Bizans Ordularina karsi
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kazandig1 bu zaferin yeri Gelendost gevresi olarak belirlenmis ve her yil 17 Eyliil tarihinde Gelendost Zaferi olarak
kutlanmaktadir. Yapilan arastirma sonuglari "Gelendost Zaferi Kutlama Komitesi" tarafindan yayimlanarak
tarih¢ilerin dikkatine sunulmustur. Osmanli Sultani Fatih Sultan Mehmet zamaninda "Gelendost" ad1 verilmistir.
Kultir Turizm:

[lge merkezinde, biri Osmanli mimari tarzinda yapilmus, digeri ise Selguklu mimari 6zelliklerini tagtyan iki tarihi
cami bulunmaktadir. Asagi mahallede bulunan Selguklulardan kalma camiye "Atik Camii" denilmektedir. Camiler
muhtelif zamanlarda tamirat ve tadilat gorerek glinlimiize kadar ulasmustir. Ayrica, ilgeye bagh Afsar Koyiinde
Selguklulardan kalma bir cami bulunmaktadir. Bu caminin i¢i kaba agag siislemesi ile siislenmistir. Tavan kismi1 ve
yan taraflari ise sekillendirilmistir. Afsar Kopriisii Gelendost ilgesi Afsar kdyiindedir. Selguklu donemine aittir. Blok
taglardan yapilmistir. Ertokus Kervansarayr Yesilkdy sinirlar igerisinde Egirdir Goli kenarindadir. Kudret Hani
veya Gelendost hani adlart ile de bilinir. Avlu ve kapali mekandan olusmustur. 21x54 metre Ol¢iilerindedir. Dig
duvarlan kale duvarlan gibidir. Kapali mekan {izeri tonozla ortiiliidiir. Avlunun yan kemerinde odalar vardir. Kapal
mekan girisi kapisinin iizerinde bir kitabe vardir. Kitabeye gore kervansaray, 1223 yilinda Miibariiziddin Ertokus
tarafindan yapilmstir. Kitabesinde: "es sulta-i ammere-hu fi rabi-I alemi-l alem-i miibariiziddin ertokus sene isrin
sitte miete 620" ifadesi yer alir. Tiirkgesi: sultana mensup miicahid {ilemadan miibareziddin ertokus 620 yilinda is bu
misafirhaneyi allah rizasi i¢in inga etmistir.

Idari yapi ve niifus :

Afsar nahiyesi 1478'de seyh mukbil ve firdevsoglu isimli iki mahalleden olusuyordu. Ancak 19. Yiizyil ortalarinda
50-60 hanelik bir kdy olarak goriilmektedir. Gelendost; Afsar nahiyesine bagli bir kdy iken 1930 yilinda nahiye
olmus, Afsar ise bir kdy olarak Gelendost'a baglanmistir. 1954 yilinda da ¢ikarilan kanunla ilge statiisii verilmistir.
Gelendost ilge simirlar igerisinde 14 yerlesim birimi bulunmaktadir. Bunlarin ilge merkezi, Bagilli ve Yaka
kasabalar1 olmak tlizere ligiinde belediye teskilati bulunmaktadir. Diger 11 yerlesim birimi ise koy konumundadir.
2014 Tiiik sonuglarma gore, Ilgemizin niifusu 16133 olup, 5400’ ii ilce merkezinde, 10733’ ii koylerde
yasamaktadir. Yerlesim birimleri genel olarak ova ve yamaglara kurulmustur

Cografya :

Isparta'ya 80 km uzaklikta, Egirdir Golii'niin dogusunda, Akdeniz Toroslari'nin kuzeyinde yer alir. Egirdir ilgesine
40, Yalvag ilgesine 25 km uzakliktadir. Isparta ilinin Konya istikametinde 80. km'dedir.

Gecim kaynaklan :

Ilgenin baslica gecim kayna@: tarimdir. Elmacilik basta olmak iizere meyvecilik yaygindir. ilcede meyve bahgeleri
Egirdir Golii'nden sulanmaktadir. Daha 6ncesinde Egirdir Golii'nden balik ve 1stakoz ile saglanan gecim kaynaklari
balik ve 1stakozun azalmasi ile son yillarda ¢ok zayiflamis ve avci sayisi 6nemli oranda diismiistiir.

Stratejik Plan Ekibi, ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin bulundugu Gelendost Ilgesini politik, ekonomik, sosyal ve

teknolojik faktorler yonuyle inceleyerek ve paydas goriisleri de alinarak analiz etmis, 6onemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri belirlemis, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmustir.

Politik Analiz :

Ogrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarma ve ihtiyaglarma gore yonelme.

[lgemizde okuldncesi egitimin cocuklarn gelisiminde ve drgiin egitimde basarilarina etkisinin farkindaligi.

[lgemiz Halkinin zorunlu egitim disinda egitim-6gretim hizmetlerine erisim beklentileri.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligine tam iiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi Miiktesebatina uyum caligsmalari
Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmast,

Merkezi biit¢eden egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi

Egitimdeki basar1 seviyesinin istenen diizeyde olmamasi,

Ders miifredatlarinda olusan degisiklikler

Toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf
ve etkin bir kamu yapilanmasi benimsenerek 5018 sayili yasayla hayata gecirilmis olmasi.

Ekonomik Analiz :

Bilginin refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirlenmesi.

Internet kullanimina bagli ilgemizde meydana gelen degisiklikler.

Ders kitaplar ticretsiz dagitilmaktadir.

Kiiresellesme sonucunda olusan rekabetin artmasina bagli ekonomideki gelismeler,
Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis.
Velilerin ekonomik durumlarinin iyi olmasinin egitime katkisi.

flgemizde ticaret, sanayi ve hizmet sektdriiniin yetersizligi,
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e Rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomide, ¢alisanlarda degisik becerilerin ve esnekligin aranmasi.

Sosyal, Ekolojik ve Etik Analiz:

Velilerin egitime verdigi dnem diizeyinin istenilenin altinda olmas.
[lgemizdeki kentlesmenin artmasina bagli yeni okul ve yurt ihtiyacin artmast,
Ilgemizdeki degisen aile yapis1 ve sosyal yapt,

[lgemizdeki geleneksel ve sosyal yapiin etkisinin gittikge azalmasi,

Okul 6ncesi egitimin Bakanligin 6ngdriisii dogrultusunda 5 yasa ¢ekilmesi,
Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekén ve zaman olmamasi.

Teknolojik Analiz :

[lgemizde teknolojinin ilerlemesinin, yakinmasinin ve benimsenmesinin artmast.

Ilgemizde bilginin iiretimi, erisebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi.

[lgemizde teknolojinin sagladig: yeni 6grenme olanaklarinin, etkilesim ve paylagimin artmast.
Teknolojik gelismeler sonucunda yeni {irlinlerin ortaya ¢ikmasi,

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Bilgisayar Teknoloji Siniflar1 kurulmasi ve kullanilmasi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari

Akallr siniflarin olusturulmasi ve okul ve kurumlarda teknolojinin kullaniminin artmasi,
AR-GE calismalarina yeterli kaynagin ayrilmamas.

2.1.5.3. GZFT (SWOT) ANALIZI

GZFT analizinin yapildigi bu bdlimde; Gelendost ilge Milli Egitim Mudurliigi’niin ic ve dis paydaslarinin giiglii ve
zayIf yonleri olarak neleri gérdikleri ve midurlGagiimuz icin firsat ve tehdit olarak neleri algiladiklari, yapilan anket ve yiiz
ylize goriisme yolu ile ortaya c¢ikan sonuclar dogrultusunda belirlenmistir. Kapsamli bir katilim sonucunda ortaya cikan
ortak gorisler GZFT (Glglu, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

Bu bélimde GZFT analizi tablo halinde sunulmus bolim 2.1.7 de temalar bazinda gruplandiriimistir.

GUCLU YONLER

FIKIRLER

Okullasma oraninin yiiksek olmasi. Tema 3.2
Bltgenin yeterli olmasi Tema 3.2
Yeterli teknolojik altyapiya sahip olunmasi Tema 3.2
Teknolojik araglarin etkin bir sekilde kullanihsi Tema 3.4
Egitim arag gereglerinin ihtiyaci karsilamasi Tema3.2
Yaygin bir hizmet agina sahip olmasi Tema 3.3
Okul ve kurumlarimizda ders digi etkinliklerin sayilarinin artmis olmasi Tema 2.1
Kurum kaltaridndn oturmus olmasi Tema 3.3
Kurumumuzda yonetisim anlayisinin olmasi Tema 3.3
Seffaf ve paylasimci bir hizmet anlayisi Tema3.3
Hizmet alan kisilere yonelik iletisimin kuvvetli ve ¢6ziim odakl olusu Tema 3.3
Ogretmen ihtiyacinin gogunun kadrolu 6gretmenler tarafindan karsilanmasi Tema 3.1
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ZAYIF YONLER

Okul disinda 6grencilere yonelik zararh aliskanliklarin dnlenmesinde yetersiz kalinmasi Tema 2.1
Birlestirilmis sinifli okullarin varhigi Tema 3.2
Okul 6ncesi okullasma oranlarinin istenilen dizeyde olmayisi Tema 1.1
Ogrenci devamsizliklari ve okul terkleri Tema 1.2
Etkili bir performans ve odillendirme sisteminin bulunmamasi Tema 3.3
Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi Tema 1.2
Sosyal, kilturel ve sportif etkinliklerin ve 6dullendirmenin yetersizligi Tema 3.3
Yoneltme, rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi Tema 2.1
AB projelerine basvurularin yetersizligi Tema 2.3

Spor salonlari, konferans salonlari, oyun alanlari, kiitiphane, resim odasi ve muzik odasi Tema 3.2
gibi fiziksel alanlarin yetersizligi

Mesleki egitimde 6grencilerin staj imkanlarinin kisitli olmasi Tema 2.2
Karar almada katilimciligin istenilen dizeyde saglanamamasi Tema 3.3
Kurum personelinin performansini yiikseltecek hizmet ici egitimlerin yeterli sayida Tema 3.1
olmayisi. ’
Calisanlarin motivasyonunu artiracak galismalarin yetersizligi Tema 3.1
Teknolojik altyapinin her okul/kurumda esit bir diizeyde olmayisi Tema 3.2
Performans degerlendirilmesine gereken énemin verilmeyisi Tema 3.1
Var olan teknolojik alt yapinin verimli ve etkili bir sekilde kullanilamayisi Tema 3.2
FIRSATLAR
Derslik basina diisen 6grenci sayilarinin standartlarin altinda olmasi Tema 3.2
ilcemizin, glivenli ve yasanabilir bir ilce olusu Tema 3.2
Siileyman Demirel Universitesi’nin isbirligine acik ve istekli olusu Tema 3.3
Hayirsever vatandaslarimizin egitime maddi ve manevi katkida bulunmasi Tema 3.1
ilgemizin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi Tema 3.2
Diinya da ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalara uyum Tema 3.4
saglamasi ’
Hizmet etki alanimizin genis olmasi Tema3s.3
Ulasim kolayligi Tema 3.2
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TEHDITLER

FIKIRLER

Zararh aliskanliklarin yayginlasiyor olmasi Tema 2.1
Madde bagimhhgi Tema 2.1
Bazi velilerin ilgisizligi ve gelisime kapali olusu Tema 2.1
Aile butlinlGgliniin bozulmasi Tema 2.1
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi Tema 3.1
Sosyal sportif ve kilturel etkinlik alanlarinin yetersizligi Tema 2.1
Teknolojinin yanhs kullanimi, internet bagimhhgi Tema 2.1
Girisimcilik ruhunun gelismemis olmasi Tema 3.1

2.1.5.3.1 GZFT Analizine Gére Temalar Bazinda Sorun/Gelisim Alanlari
ilcemiz mevcut durum analizinde

Egitim-Ogretim Erisimde;

Okul 6ncesi okullasma oranlarinin istenilen diizeyde olmayisi,
Ogrenci devamsizliklari ve okul terkleri,

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi,

Egitim-Ogretimde Kalite;

Yoneltme, rehberlik ve danisma hizmetlerinin yetersizligi,

Spor salonlari, konferans salonlari, oyun alanlari, kiitliphane, resim odasi ve miizik odasi gibi fiziksel alanlarin
yetersizligi,

Okul disinda 6grencilere yonelik zararl aliskanliklarin 6nlenmesinde yetersiz kalinmasi,

Etkili bir performans ve 6dillendirme sisteminin bulunmamasi,

Bilisim araclari ve internet bagimhhgi,

Mesleki egitimde 6grencilerin staj imkanlarinin kisitl olmasi.

Kurumsal Kapasite ve Gelisim ;

Karar almada katiimciligin istenilen diizeyde saglanamamasi,

Kurum personelinin performansini yikseltecek hizmet ici egitimlerin yeterli sayida olmayisi,
Calisanlarin motivasyonunu artiracak calismalarin yetersizligi,

Teknolojik altyapinin her okul/kurumda esit bir dizeyde olmayisi,

TEMA 1.1:
UST POLITiKA BELGELERI

e  62. Hiikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve diger iist politika belgelerinde egitim ve
Ogretime katilimla baglantili olarak asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.

e Okul 6ncesi egitimin, dzellikle imkanlari kisitl hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilmasi,

e Kaliteli bir temel egitime, dezavantajli 6grencileri de kapsayacak sekilde tam katilimin saglanmasi ve cinsiyet
farkliliklart ile bolgeler arasindaki erisim farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi,

e  Ortadgretime katilimin artirilmasi i¢in &grencilerin okula ulasim ve barinma imkanlarinin genigletilmesi bu
kapsamda yeni pansiyonlarin yapilmasi ve pansiyon kapasitelerinin artirilmasi, o6zellikle kizlarin ortadgretime
katilim1  konusunda ailelere yonelik farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi, mevsimlik tarim islerinde c¢alisan
cocuklarin egitim ve 6gretime katilmalarini destekleyecek uygulamalara yer verilmesi,
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e  Yiksekogretime katilimin saglanmasi i¢in yliksekdgretim kurumlarimin her bireyin ihtiyaglarina cevap verecek
sekilde cesitlendirilmesi,

e  Dezavantajl bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini destekleyecek uzaktan egitim ve agik 6gretim gibi imkanlarin
genisletilmesi, her bolgede engellilerin 6zel egitim ihtiyaglarma cevap verecek okullarin ve 6zel egitim siiflarmin
yayginlagtirilmasi, ulagimlarinin kolaylastirilmasi i¢in tagimali egitimin kapsaminin bu 6grencilere yonelik olarak
genisletilmesi,

e Ozellikle mesleki ve teknik egitimde olmak iizere ozel oOgretimin paymin artirilmasina yonelik tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi,

e  Toplumda hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmas1 amaciyla yaygin egitim imkanlarinin her bireyin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yaygmlastirilmasi. Ozellikle zorunlu egitim ¢agi disma c¢ikmms ancak zorunlu egitim
kademelerini tamamlamamig olanlarin agik 6gretim firsatlarindan yararlanmalari i¢in tegvik edilmesi, 6grenme yol
ve yontemlerinin cesitlendirilmesi ve tiim bireyler icin yeni beceriler kazandirma ve meslek edindirme faaliyetlerine
O6nem verilmesi,

e Yurt disinda yasayan vatandaglarimiza yonelik egitim ve Ogretim firsatlarmin ¢esitlendirilmesi ve egitime
katilimlarini saglamaya yonelik ¢aligsmalarin yapilmasi.

TEMA 1.2
UST POLITIKA BELGELERI

o 62. Hiikiimet Programi, 10. Kalkinma Plani, Avrupa Birligi Miiktesebati ve diger tist politika belgelerinde
egitim ve dgretimi tamamlamayla baglantili olarak Ilk ve ortadgretime katilini saglanan cocuklarm egitim ve dgretime
devamlarinin saglanmasi, sinif tekrar1 ve okul terklerinin azaltilmasina yénelik tedbirler alinmasi. Ozellikle kizlarin okula
devam etmelerinin 6zendirilmesi, bu kapsamda ailelere yonelik farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi hususlar1 6n plana
cikmaktadir.

TEMA 2.1
UST POLITIiKA BELGELERI

e Okul tiirlerinin azaltildig1, programlar arasi esnek gegislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile
becerilerini artirmaya ydnelik sportif, sanatsal ve kiiltlirel aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim
teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, simnav odakli olmayan, bireysel farkliliklar1 g6zeten bir
doniisiim programi uygulanacaktir. (10. Kalkinma Plani)

e Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul dncesi egitim, imkanlar1 kisitl hane
ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

* Bagta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere, saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden
faaliyetlerin diizenlenmesi. (10. Kalkinma Plam 21. ODOP)

e Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarinin karsilandig1 yiyecek ve igecek hizmeti veren ortamlarm saglik ve hijyen sartlari
artirlmali ve standartlar1 gelistirilmelidir. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu)

e Egitime erisim basta olmak iizere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin yiikseltilmesi, bdlgeler ve okul
tirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi ihtiyact 6énemini korumaktadir. Bu kapsamda 6gretmen
yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve
performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, ihtiyacit devam etmektedir. (10. Kalkinma Plani)

e Egitimin tiim kademelerindeki miifredatin temel becerileri igerecek ve gelistirecek sekilde giincellenmesi. (10.
e Kalkinma Plam 19. ODOP)

e Fiziki ve beseri altyapimin giiclendirilerek iilke genelinde dengeli dagiliminin saglanmasi, spor egitiminin
iyilestirilmesi, sporda etigin gelistirilmesi, basarili sporcularin yetistirilmesi ve sporun bir yasam tarzi olarak
benimsetilerek genis kitlelere yayginlastirilmasi énemini korumaktadir. (10. Kalkinma Plani)

e Egitim miifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi kazandiracak sekilde
diizenlenmesi. (10. Kalkinma Plam 19. ODOP)
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Egitim ortamlar1 6grencinin gelisim donemi gboz Oniinde bulundurularak 6grenme kuramlari, giincel ve etkinligi
bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore hazirlanan programlar baz almarak paydaslarin is birligi i¢inde
calisabilecekleri sekilde diizenlenmelidir. (19. Milli Egitim Surasi)

Okuma kiiltiirii yayginlastirilacak, ¢ocuklarin erken yaglarda kiiltliir ve sanat egitimi almalar1 saglanacaktir. (10.
Kalkinma Plan)

Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore 6gretim materyallerinin hazirlanmasina agirlik
verilmeli, bu kapsamda 6gretmenlere materyal gelistirme ve siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidur.
(19. Milli Egitim Siirasi, 7. Madde; TUBITAK 2023 Vizyonu, 6. Madde)

Diislinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltliri 6ziimsemis,
paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular gii¢li, 6zgliven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi
temel bilgi ve becerilerle donanmis, tiretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir. (10.
Kalkinma Plani)

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve gelistirilmelidir. (19. Milli Egitim
Surasi)

Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik hizmet igi egitimlerin sayisi ve etkinligi artirilacaktir. (2014-2016 Orta
Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler)

Miifredat degisiklikleri ve egitimde gelismelerin uygulamaya yansitilmasinin saglanmasi igin 6gretmenlerin sirekli
mesleki gelisimlerinde okul temelli modellerin uygulanmasi ve mesleki gelisim etkinliklerine katilmanin her
Ogretmen igin bir hak ve sorumluluk olarak goriilmesi. (19. Milli Egitim Surasr)

Ogretmenlerin degisen ve gelisen bilgi teknolojilerini takip edebilmeleri i¢in gerekli tedbirler alinmali, ihtiyag
analizine dayali olarak il/ilge/okul bazinda hizmet i¢i egitim etkinlikleri diizenlenmeli, ayrica birlestirilmis sinif
okutacak Ogretmenlerin  “birlestirilmis simif Ogretimi ve yonetimi” konusunda hizmet i¢i egitim almalar
saglanmalidir. (19. Milli Egitim Stirasi)

Sektdrel Mesleki Egitimler e-Ogrenme yoluyla calisanlarin mesleki bilgi ve beceri diizeyleri artirilacaktir.
Dezavantajli bolgelerde calisanlar ve o6ziirliilerin mesleki egitim materyallerine ulagmalarinin 6niindeki engeller de
kaldirilarak insan kaynag niteligi gelistirilecektir. (Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010))

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve &gretim programlari ulusal meslek standartlarina gore
giincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini igeren, 0grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi
gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

Degerler egitimi konusunda 6nemli iglev goren “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi” dersi ¢cogulcu bir anlayisgla tiim
Ogretim kurumlarinda daha etkin olarak okutulmalidir. (19. Milli Egitim Surasi)

“Cocugun ana-babasina, kiiltlirel kimligine, dil ve degerlerine, cocugun yasadig1 veya geldigi mensei iilkenin ulusal
degerlerine ve kendisininkinden farkli uygarliklara saygisinin gelistirilmesi” maddesi esas alinarak yurt disindaki
vatandaglarimizin ¢ocuklarinin egitimine yonelik Ogretmen, materyal ve diger destekler saglanacaktir. (10.
Kalkinma Plam)

Orta ve yiiksek mesleki egitimde agilacak egitim kurumlar1 ve uygulanacak programlar, isgiicli piyasasi ihtiyag
analizleri dikkate alinarak belirlenecektir. (iIMEIGEP)

Yetiskin niifusun temel/kilit becerileri kazanmasina yonelik programlar yayginlastirilacaktir. (HBO Strateji Belgesi)
Orgiin ve yaygin mesleki egitim-6gretim programlari meslek standartlarina gore siirekli olarak giincellenecektir. (BO
Strateji Belgesi)

Egitim miifredatinin her gence en az bir sanat veya spor dalinda performans yapabilme becerisi kazandiracak sekilde
diizenlenmesi. (10. Kalkinma Plam 19. ODOP)

Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve
nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir. (10. Kalkinma Plani)

Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve esnek bir sisteme gecilecek, yiiksekogretim ve ortaggretim diizeyindeki
mesleki egitim, program biitiinliigiinii esas alan tek bir yapiya doniistiiriilecek, mesleki egitimde, nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecektir. (Tiirkiye Katihm Ortakhg Belgesi,
2008)
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“Etnik, dinsel ya da dil azinliklarinin bulundugu devletlerde, bu azinliklara mensup olan kisiler, kendi gruplarmin
diger tiyeleri ile birlikte, kendi kiiltiirlerinden yararlanma, kendi dinlerine inanma ve bu dine gore ibadet etme, ya da
kendi dillerini kullanma hakkindan yoksun birakilmayacaklardir. ”Maddesi esas alinarak Tirk kiiltliriinii tanitict
materyal ve yayinlarin yurt disinda yasayan vatandaglarimizin ¢ocuklarma ulagmasi saglanacaktir. (10. Kalkinma
Plam)

Tiirk¢edeki bozulma ve yabancilasmanin 6niine gegmek amaciyla bilim, egitim, 6gretim ve yaymn kuruluslar1 basta
olmak {izere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢enin dogru ve etkin kullanimi saglanacaktir. (10. Kalkinma Plani)

Ogrencilerin kitap tasima yiikiiniin azaltilmas1 amaciyla; e-kitap, fasikiil, kopartilabilir sayfali kitap, her kitaba
MEB’in internet sayfasindan ulasilabilmesi vb. uygulamalar yapilmalidir. (19. Milli Egitim Surasi)

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve gelistirilmelidir. (19. Milli Egitim
Surasi)

Kabul goren ve oOlgiilebilen egitim sonuglarinin, 6zellikle okuryazarlik, sayisal ve yasam i¢in gerekli becerilerin
bagarilmasi amaciyla egitim kalitesinin biitlin yo6nlerinin gelistirilmesi ve bu &zelliklerin miikemmellestirilmesi
olarak belirlenmistir. (UNESCO Herkes I¢in Egitim 2015 Hedefleri)

Girigimcilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgiin ve yaygin egitim programlari, girisimeilik
egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin tanitilmasi ve ddiillendirilmesine yonelik uygulamalar
yoluyla gelistirilecektir. (10. Kalkinma Plan)

Acik dgretim sisteminin niteligi gelistirilecektir.(HBOSB 2014-2018)

Bireyler Icin Oncelikli Biligsel ve Duyussal Becerileri Kazandirma. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklari Raporu)

Tiim egitim-6gretim kademelerinde degerler egitimine yonelik, STK’larla is birligi yapilarak alan 6gretmenlerinin
ortak kullanabilecegi program ve materyalin gelistirilmelisi gerektigi ifade edilmistir. (19. Milli Egitim Surasi)

Nesiller aras1 dayanigmanin gii¢lendirilerek sosyal ve kiiltiirel degerlerin aktarilmasinin saglanmasi. (10. Kalkinma
Plam 22. ODOP)

AB 2020 stratejisinde belirlenen baslica egitim hedefleri erken okul terk oranlarinin %10 oraninin altina diisiiriilmesi
ve yiksekogretim derecesi elde etmis 30-34 yas arasindaki bireylerin oranimnin % 40 seviyesine yiikseltilmesidir.
2020'ye kadar siirecek donemde egitim ve 0gretimde Avrupa isbirliginin yol haritas1 olmasina ilaveten, egitim ve
Ogretim sistemlerini bir biitiin olarak hayat boyu 6grenme perspektifine oturtarak stratejik bir ¢ergceve olusturan
egitim ve d6gretim 2020 dort stratejik hedef belirlenmistir:

* Hayat boyu 6grenmeyi ve hareketliligi ger¢eklestirmek,

* Egitim ve dgretim sistemlerinin kalitesini ve etkinligini artirmak,

* Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandasligi tesvik etmek,

* Egitimin her seviyesinde girisimcilik, yaraticilik ve yenilik¢ilige (inovasyon) yonelik faaliyetleri artirmak.
(Avrupa Egitim Ogretim 2020 Strateji Belgesi)

Finansal piyasalarin saglikli islemesine, finansal iirlin ¢esitliligi karsisinda bireylerin bilingli kararlar almasina ve
yurtici tasarruflarin artmasina katki saglayan finansal egitim yayginlastirilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

Egitimde kalitenin artiritlmast amaciyla, yenilikgiligi ve arastiriciligi esas alan miifredat programlari iilke geneline

yaygimlastirilacak, 6grenciler bilimsel arastirmaya ve girisimcilige tesvik edilecektir. (Tiirkiye Katihm Ortakhg:

Belgesi, 2008)

* 1k, orta ve yiiksek dgretim ders kitaplarinda Tiirkiyenin Avrupaliligmin islenmesi

* Medya Okuryazarligi ders programindan yararlanilmasi, “AB Okuryazarlig1i” egitim programm hazirlanarak
miifredata alinmasi

* AB konularinin egitim programlarina déhil edilmesi

Egitimin yeniden kavramsallastirilmas: siirecinde; bilimsel gelismeler, teknolojideki gelismeler, bilginin yeniden
orgiitlenmesi ve akiskanligi ile toplumsal beklentiler 6nemli roller oynamaktadir. Yaratici, sorgulayan, elestirel
diistinen, aragtiran, 0grenmeyi dgrenen, iletisim kurabilen, teknolojiye hakim, bilgiyle dost, topluma ve g¢evresine
duyarli, yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireylerin yetismesini saglayacak modeller ve egitim ortamlari
gelistirmek {ilkemizin temel amaci olmalidir. Bu amagla, yapilacak 6ncelikli islerin baginda &gretim programlarinin
yukarida sayilan nitelikleri gelistirici yonde yeniden degerlendirilmesi gelmektedir. Ogretim progranmu gelistirme
caligmalarinin aragtirma ve gelistirme siireclerini temel alarak bilimsel bir ¢aligma olarak ele alinmasi gerekmektedir.
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e (TUBITAK VIiZYON 2023 EGIiTiM VE iNSAN KAYNAKLARI RAPORU)

e Egitim sistemimizin performanslarinin degerlendirilmesine alt yap1 olusturmak lizere; 6lgme ve degerlendirme ilke,
yontem ve tekniklerine uygun olarak, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlarinin belirlenmesi,
coklu degerlendirme sistemlerinin kurulmasi, merkezi olarak uygulanan smavlarin giivenlik ve kalite diizeyinin
arttirllmasi, yeni sinav yontem ve tekniklerinin arastirilmasi ile elektronik sinavlarin yayginlagtirilmasi. (10.
Kalkinma Plani)

e Egitim sisteminin performansimin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde o©grenci kazanimlarimin
izlenebilmesini teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlar1 belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu
degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

e Onceki Ogrenmelerin Degerlendirilmesi Sisteminin Gelistirilecektir. (HBO Strateji Belgesi)

e Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapist gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu
konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek etki degerlendirmesi yapilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

o Ulusal diizeyde izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirilecektir. Bu kapsamda beklenen sonuglar ve verimlilik
artis1 igin diizenli degerlendirmeler yapilacak, potansiyel eksiklikler erken tespit edilecektir. Her okul igin altyapidan,
Ogretmen egitimlerine kadar girdi ve ciktilar1 iceren okul karnelerinin olusturulmasiyla izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 kurulmasi ve toplumun kullanimina genis 6lglide bilgi sunulmasi saglanacaktir. (2014-2016 Orta
Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler)

e Engelli ¢cocuklar, okul 6ncesi seviyeden itibaren uygun maliyetli ve icermeci egitim hizmetlerine erisimde zorluklarla
karsilasmustir. igermeci mesleki ve hayat boyu dgrenme firsatlar1 da sinirlidir. Ozel sektor kapsamindaki 6zel egitim
ve rehabilitasyon hizmetlerinin izleme, degerlendirme ve denetimine 6zel 6nem gostermek gerekmektedir. (2013 AB
Ilerleme Raporu)

e Meslege yoneltilme hakki; Akit Taraflar meslege yoneltilme hakkinin etkili bir bigimde kullanilmasim saglamak
iizere, gerektiginde, engelliler de dahil olmak amaciyla herkese, niteliklerine ve bu niteliklerin is olanaklariyla
iligkisine gore isini secme ve meslegini gelistirmesine iliskin sorunlart ¢6zmek i¢in yardimci olacak bir hizmet
vermeyi veya bunu tesvik etmeyi ve bu yardimin okul ¢ocuklar1 da dahil olmak lizere gengler ve yetiskinler igin
iicretsiz yapilmasini saglamayi taahhiit ederler. (Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti)

e Ortaokul ve liselerde bireysel yetencklere gore Ggrencileri yonlendirebilecek bir rehberlik sisteminin hayata
gecirilmesi. (10. Kalkinma Plani 19. ODOP)

e Mesleki Rehberlik ve Damsmanlik Hizmetlerinin Uyumlastiriimasi, Hareketlilik, Yeterlilik ve Mesleki Egitimle
Ilgili Gelistirilen Araglarin Uygulamaya Konulmasi 6ncelikli alan1. (IMEIGEP)

e Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda etkin bir yonlendirme yapilmasi ve meslek se¢imi konusunda gerekli
alt yapiin olusturulmasi. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu)

e Egitim kurumlarmin tiir ve kademeleri arasinda yatay-dikey gecislerde esnek ve gecirgen bir yap1 olusturulacaktir.
(MTE Strateji Belgesi)

TEMA 2.2
UST POLITIKA BELGELERI

o Egitime erisim basta olmak {lizere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin yiikseltilmesi,
bolgeler ve okul tiirleri arasindaki bagar1 diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi ihtiyaci 6nemini korumaktadir. Bu kapsamda
O0grenme ortamlarin niteliginin esitlik ve hakkaniyet cergevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme
sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin nicelik ve
niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul Oncesi egitimin
yayginlagtirilmasi ve egitim ile istihdam iligkisinin giiclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi
ihtiyaci devam etmektedir. (10. Kalkinma Plani)
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o Isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi
becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir. (10. Kalkinma Plani)

o Gelecek nesillere yonelik sosyal politikalar, demografik firsat penceresi goz Oniine alindiginda,
toplumumuz agisindan ayrica 6nemlidir. Nitelikli niifus yapisina yonelik etkili niifus, egitim ve saglik politikalarinin
uygulanmasinin yaninda; bireylerin degisime uyum saglama becerilerinin gelistirilmesi; yeni bilgi ve teknolojilerin
sadece kullanicis1 degil, arastiricist ve lireticisi olmasi; ¢alisma ve sosyal giivenlikle ilgili diizenlemeler ile dogal
kaynaklarin kullanilmasinda nesiller aras1 hakkaniyet ve siirdiiriilebilirliin esas alinmasi saglanacaktir. (10. Kalkinma
Plam)

o Egitim sistemi ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is
yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik
egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlari dikkate alacak bi¢imde gii¢clendirilmesi
yoluyla artirilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

o Egitim sisteminin isgiicii piyasastyla uyumunun artirilacaktir. (10. Kalkinma Plami 19. ODOP)

o Kadinlarin 6zellikle egitim aracilig: ile i hayatina ve sosyal yasama katilim seviyesinin ylikselmesi,
iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimini etkileyecek onemli faktorlerden biri olacaktir. (10. Kalkinma Plani)

o Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinligi temin
edilecek ve nitelikli isgiiciintin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir. (10. Kalkinma Plani)

o Genglerin bilgi toplumunun gerekleriyle donanmis, iilke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri giiclii,
Ozgiliven sahibi, insani ve milli degerleri haiz, girisimci ve katilimci olmalarinin saglanmasi ve genclere sunulan
hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi temel amagtir. (10. Kalkinma Plani)

o Kiiresel diizeyde nitelikli isgiicliniin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve isgiicliniin
niteliginin yiikselmesi, iilkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam edecektir. Egitim seviyesinin
yaninda isgiicliniin niteliginin de isgiicli hareketlerinde belirleyici bir unsur olmasi beklenmektedir. Tiim iilkelerde
nitelikli iggiliciine olan talebin artacagi dngdriilmektedir. (10. Kalkinma Plani)

° Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin artirilmasi, egitim ve
beceri diizeylerinin yiikseltilmesi saglanacaktir. (10. Kalkinma Plani)

o Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarinin olusturulmasi, nitelikli personel istihdami ve
denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik kurum bakimi disinda alternatif modeller gelistirilmesi
yaninda fiziki ¢evre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi, engellilerin egitime ve isgiicii piyasasina katiliminin
artirilmasi ve bakim hizmetlerinin niteliginin yiikseltilmesi, artan yasl niifusa yonelik hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve
yayginlagtirilmasi ihtiyact 6nemini korumaktadir.(10. Kalkinma Plani)

o Tiirkiye 2030 yilina kadar isgiicii potansiyeli agisindan demografik firsat penceresinden yararlanabilecek
ender iilkeler arasindadir. Nitelikli insan giiciine doniik egitim-sanayi isbirligi politikalarini kadinlarin iggiicline katilma
oraninin artirtlmasia doéniik tedbirlerle giiglendirdigi takdirde, lilkemiz demografik firsat penceresinden en iyi sekilde
faydalanabilme potansiyeline sahiptir. (10. Kalkinma Plan)

o Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu Ogrenme yaklagimi
cergevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilecektir. (10.
Kalkinma Planm)

o Bireylerin 6grenme firsatlar1 gesitlendirilerek hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin tesvik edilmesinin
saglanmasi. (10. Kalkinma Plam 19. ODOP)

o Etkin ve batlncil bir istihdam politikasi izlenerek; kadin, geng ve engelliler basta olmak tizere, isgiiciine
katilim ve istihdam oranlar1 artirllmaya devam edilecektir. (2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik
ve Mali Hedefler)

o Bireylere iggiicii piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler kazandirilacak, is-aile yasami
uyumlu hale getirilecek ve aktif isgiicii politikalart etki analizlerine dayali olarak uygulanacaktir. (2014-2016 Orta
Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler)

o Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu Ogrenme yaklagim
cercevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilecektir.
(2014-2016 Orta Vadeli Program Temel Makroekonomik ve Mali Hedefler)

47




o Egitim ve isglicii piyasasinin daha esnek bir yapiya kavusturulmasi ve istihdamin ve iggiicii verimliliginin
artirilmasi i¢in, yasam boyu egitim stratejisi dikkate alinarak ekonominin talep ettigi alanlarda insan giicii yetistirilecektir.
(Turkiye Katihm Ortakhg Belgesi, 2008)

o Isgiicii piyasasinda talep edilen temel becerilerin ve genglerin sahip oldugu yetkinliklerin tespit edilmesi
staj siregleri iyilestirilerek okul-is diinyasi isbirliginin giiclendirilmesi isgiicii piyasasi ve egitim sistemine iligkin
istatistiki verilerin iyilestirilmesi, etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi Etkin isgiicii piyasasi ihtiyag
analizlerinin yapilmasi yoluyla mesleki egitim programlarinin piyasa ihtiyaglarina uygun planlanmasi. (Katiim Oncesi
Ekonomik Program, 2013-2015)

o Degisen ve gelisen ekonomi ile isgiicli piyasasinin gerekleri dogrultusunda, kisilerin istihdam becerilerini
artirmaya yonelik yasam boyu Ogrenim stratejisi gelistirilecektir. Bu strateji, kisilerin beceri ve yeteneklerinin
gelistirilebilmesi i¢in, orglin ve yaygin egitim imkanlarinin artirllmasini, sz konusu egitim tiirleri arasindaki yatay ve
dikey iligkinin giiclendirilmesini, ¢iraklik ve halk egitiminin bunlara yonelik olarak yapilandirilmasini, 6zel sektor ve
STK’lerin bu alanda faaliyet gostermesini destekleyecek mekanizmalar1 kapsayacaktir. (Tiirkiye Katilm Ortakhg:
Belgesi, 2008)

o Insan giicii arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkinin egitim, istihdam ve meslek
durumlarini igeren gerekli veriler iretilecek, derlenecek ve isgiicii piyasasi ihtiyag analizleri yapilacaktir.(TUrkiye
Katihm Ortakhgi Belgesi, 2008)

o Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi. (Katihm Oncesi Ekonomik Program, 2013-2015)

o Okullarda verilen egitim hizmetiyle kazandirilan bilgi ve beceriler ile bunlarin gergek hayattaki uygulama
alanlar1 arasindaki kopukluk giderilmeli ve 6zellikle mesleki egitimlerin icerigi ger¢ek uygulama alaninin gerektirdigi
bilgi ve beceriler ile tutarli ve ortiisiik hale getirilmelidir. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu)

. Isgiiciiniin niteliklendirilmesi; mesleki egitimle issizlere ve calisanlara nitelik kazandirilmasina 6ncelik
verilmesi. (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu)

o Bireylerin mesleki gelisim siirecleri desteklenecektir. (HBO Strateji Belgesi, 2014-2018)

o Nitelikli insan giicii yetistirilecek ve mevcut isletmelerde calisanlarin mesleki ve teknik niteliklerinde
lyilestirmeye yonelik ¢alismalar desteklenecektir. Egitim programlariyla teknoloji tiretimine ve Ar-Ge’ye yatkin iggiici
yetistirilmesi saglanacaktir. (HBO Strateji Belgesi, 2014-2018)

TEMA 2.3 )
UST POLITIKA BELGELERI

o Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve dgretim programlari ulusal meslek standartlarina gore
giincellenecek, onceki Ogrenmelerin taninmasini igeren, Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi
gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. (10. Kalkinma Plani)

o Ulusal Yeterlilik Cercevesi’nin, yiiksekdgretim ve yaygin egitim yeterliliklerini de kapsayacak sekilde
genisletilmesi ve girisimeilik kiltirtiniin mesleki yeterliliklerle desteklenmesi. Egitim ve ogretim kurumlarimn
akreditasyonuna baglanmasi.(10. Kalkinma Plani. 19. ODOP)

o Meslek standartlarina dayali yeterliliklerin gelistirilmesi, belgelendirilmesi, belge ve egitim veren
kuruluslarin akreditasyonu gibi temel islevleri iceren Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi’ne iligkin ¢aligmalar
tamamlanacak ve bu sisteme duyarli bir mesleki egitim yapis1 gelistirilecektir. (Tiirkiye Katim Ortakh@ Belgesi,
2008)

o Hayat boyu dgrenme kapsaminda ulusal ve uluslararasi isbirligi artirilacaktir. (HBO Strateji Belgesi)

o MTE okul ve kurumlarinin akredite olmasi saglanacaktir. (MTE Strateji Belgesi)

o Mesleki Egitim ve Ogretimde Avrupa Kredi Sistemi (ECVET) ile uyumlu kredi sistemi olusturulacaktir.
(IMEIGEP)

o Egitim kurumlarinda kiiresel algi ve farkindaligin artirilmasina yonelik programlar ve faaliyetler
uygulanacak. (10. Kalkinma Plani)
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o Yabanct dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
Ogrenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir. (10. Kalkinma Plani)

° En az gelismis iilkeler ve doniisiim siirecindeki iilkelere yonelik {iniversite ve aragtirma kurumlarinca
gerceklestirilen egitim, arastirma ve hareketlilik faaliyetleri desteklenecek. (10. Kalkinma Plani)

o MTE okul ve kurum 6grenci ve mezunlarinin ulusal ve uluslararasi hareketliligi etkinlestirilecektir.
(MTE Strateji Belgesi)

o 2014-2020 yillart arasinda uygulanacak olan Erasmus+ Programu ile kisilere, yas ve egitim ge¢mislerine
bakilmaksizin yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kigisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin
arttirllmast amacglanmaktadir. Erasmus+ Programi; egitim, 6gretim, genglik ve spor alanlarini kapsamaktadir. Program
sektdrlere yonelik yenilikgi mesleki egitim-6gretim metotlar1 yoluyla istihdam edilebilirligi arttirabilmek igin egitim ve
ogretim kurum/kuruluslar1 arasinda ortakliklar (Sektorel Beceri Ortakliklar1) olusturulmasina imkan saglamaktadir.
Ayrica yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlart 6nemli dlcilide giiclendirilmis ve 6zellikle yiiksekdgretim /mesleki
egitim Ogrencileri, 0gretmenler, egiticiler ve genglik ¢alisanlari i¢in hibe imkanlart arttirilmistir. (Erasmus+ Program
Rehberi, 2014-2020)

o 2020'ye kadar siirecek donemde egitim ve dgretimde Avrupa isbirliginin yol haritasi olmasina ilaveten,
egitim ve dgretim sistemlerini bir biitiin olarak hayat boyu 6grenme perspektifine oturtarak stratejik bir cerceve olusturan
Egitim ve Ogretim 2020 dort stratejik hedef belirlenmistir:

* Hayat boyu 6grenmeyi ve hareketliligi gergeklestirmek,

* Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandagligi tesvik etmek,

e 2012/105 Ik ve Ortadgretimde Yabanci Dil Ogretim Sistemi Konusunda Arastirma Yapilmasi ve
Alternatif Ogretim Modellerinin Gelistirilmesi. (BTYK 2012- 105)

TEMA 3.1.
UST POLITIiKA BELGELERI

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Miiktesebati ve diger list politika
belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Beseri Alt Yapinin
Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

e Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin beceri diizeyinin arttirilmas,
kamu insan kaynaklar1 siireglerinde liyakatin temel alinmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi,

e Deneyimli 6gretmenlerin dezavantajh bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢aligmasinin 6zendirilmesi,

e Ogretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilmesi; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki etkilesim
giiclendirilmesi; Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin, 6gretmen ve Ogrenci yeterliliklerini esas alan,
kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi,

o Diisiik gelirli bolgelerde, ¢alismay1 6zendirecek yasal diizenlemelerin yapilmasi ve 6zellikle nitelikli ve tecriibeli
kamu personelinin merkez-tasra, kurum ve kuruluslar ile bolgeler arasindaki dengesiz dagiliminin giderilmesi,

e Insan giicii arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkimin egitim, istihdam ve meslek
durumlarini igeren gerekli verilerin {iretilmesi, derlenmesi ve isgiicii piyasasi ihtiyag analizlerinin yapilmasi,

Ogretmen atamalarinin, zorunlu durumlar disinda yilda bir kez egitim-6gretim dénemi sonunda yapilmas1, bu baglamda
emeklilik islemlerinin atama déneminden dnce tamamlanarak atama donemine kadar bos kadrolarin net bir sekilde
belirlenmesi ve iglemlerin standartlastiriimast

TEMA 3.2.

UST POLITIKA ANALIZI
10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Miiktesebati ve diger ist politika
belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Fiziki ve Mali Alt
Yapinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasim olusturmaktadir.

e Egitimde alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasinin, 6zel kesim ve
meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katiliminin 6zendirilmesi,

o Kalabalik ve birlestirilmis smif ile ikili egitim uygulamalarinin azaltilmasi, O6grenci pansiyonlarinin
yayginlastirilmasi,

e Egitim ortamlarinin 6grencinin gelisim donemi gbéz Oniinde bulundurularak 6grenme kuramlari, giincel ve
etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore hazirlanan programlar temel alinarak paydaslarin is
birligi icinde ¢alisabilecekleri sekilde diizenlenmesi,
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e Okullarin daha verimli kullanilabilmesi i¢in kullanicilarin fikirlerinin dikkate alinmasi; akademik, sosyal ve
kiiltiirel alt yapisi olmayan binalarin okul olarak agilmamasi, illerdeki her egitim bélgesinde bolge okullarinin
ortak kullanimina elverigli en az birer adet spor salonu, ylizme havuzu, tiyatro, gdsteri ve etkinlik salonunun insa
edilmesi.

e Egitim ortamlariin etkili olarak diizenlenmesinde psikoloji, biyoloji, ekoloji, miithendislik, mimarlik, teknoloji ve
ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmast,

e Okul binalarmin tasarlanmasinda teknolojik altyapinin gz Oniinde bulundurulmasi, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda atdlyelerin modiiler sisteme uygun héle getirilmesi,

e Ogrencilerin biligsel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gegirmek igin okullarin cazibe
merkezi haline getirilmesi,

e Egitim ortamlarinin, diinyada ve Tiirkiye’de kabul goren “Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi” dikkate almarak
tasarlanmasi, egitim ortamlarinin derslik sistemine uygun hale getirilmesi, okul koridor veya alanlarinda
ogrencilerin esyalarini koyacaklari boliimlerin olugturulmast,

e Okul idarelerinin biitgeleme siireglerinde yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi, [lkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda biiytikliiklerine ve 6grenci sayilarina gore kurumsal biitge olusturulmasi, okulun fiziki durumu ve
ihtiyaclar1 dikkate alinarak her okul i¢in genel biitceden ddenek tahsisi yapilmasi, bu biitgenin harcanmasi ve
harcamalarin denetlenmesi i¢in okulda olusturulacak kurullarin etkili olmasini saglayacak mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi.

TEMA 3.3
UST POLITIKA ANALIZi
10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Surasi Kararlari, AB Miiktesebati ve diger list politika
belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Yo6netim ve
Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

o Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim agamalarinda hayata gegirilmesi amaci dogrultusunda
kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin
saglanmasi,

e Tum kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik yonetimin etkinligini
artiracak bir bigimde hayata gegirilmesi,

o Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin nitelik ve nicelik yoniinden giiglendirilmesi,

o Tirkiye’'nin uluslararas1 kuruluslardaki etkinliginin artirilmasi amacityla uluslararasi merkezlerdeki uzman
kadrolarmin giiglendirilmesi, uluslararasi kuruluslarda gérevli personelimizin sayisinin artirtlmast.

TEMA 3.4
UST POLITIKA BELGELERI
10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB Miiktesebat1 ve diger iist politika
belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB 2015-2019 Stratejik Plani’nda “Enformasyon Teknolojilerinin
Kullaniminin Artirilmasi” stratejik hedefinin muhtevasini olugturmaktadir.
e Politika olusturma ve karar alma siireclerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik ve giivenilir bilgi iiretiminin
saglanmasi,
e E-Devlet hizmet sunumunda kullanici talep ve ihtiyaglarmin belirlenmesi ve karsilanmasinda mobil
uygulamalara, E-katilima 6nem verilmesi,
e Kamu hizmetlerinin kullanici odakli bir yaklagimla, cesitli kanallardan elektronik ortamda sunulmasina yonelik
uygulamalarin artirilmasi.

2.1.6. ILCE MEM STRATEJiK PLAN MiMARISI
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.7. Ozel 6gretimin pay1
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2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglhk
2.1.1.3. Erken cocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim — Ogretim Ortami1 ve Cevresi
2.1.4. Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam liskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4. Mesleki Rehberlik
2.3.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslar aras1 hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
3.3.Y0Onetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.4. lIzleme ve Degerlendirme
3.3.5. AB ye uyum ve uluslar arasi anlasma
3.3.6. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.6.1. Cogulculuk
3.3.6.2. Katilimeilik
3.3.6.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.7. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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BOLUM 3

3.GELECEGE YONELIM
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3.1.

MISYON

0

(D

Gelendost Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak misyonumuz,
“Tiirk Milli Egitiminin temel amaglar1 dogrultusunda, devletine ve
milletine bagli, kendini ger¢eklestirmis, bedenen ve ruhen saglikli,
tiretken ve tlirettigini gelistiren, paylasabilen bireylerin yetismesini

saglamaktir.”

3.2. VIiZIYON

€
“Tirkiye nin gelecegine damgasini vuracak bireyler yetistirerek,

egitimde, bilimde, kiiltiirde, sporda ve sanatta basarili bir {lge olmak.”
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3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Milli ve manevi kilturimuizi benimseriz;
Insan hak ve ozgiirliiklerine saygi, renk, din, dil, 1k, milliyet, cinsiyet ve diisiince farklilig1
g0zetmeyiz;
3 Her birey farkli ve degerlidir anlayisi
4 Egitimde birinci onceligin kalite anlayigi
5.  Egitim Hizmetlerinden yararlananlarin memnuniyeti
6
7
8

o

Gelisime, degisime, yenilige ve elestiriye acigiz
Bilimsel gelismeleri takip eder, teknolojiyi amacina uygun kullaniriz
. YoOnetimde ortak aklin kullanilmasi,
9.  Yonetim siireclerinde seffaflik ve katilimeilik
10. Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisini
11. YOnetimde hesap verebilirlik;
12. Toplumsal sorunlara sorunlarina duyarlilik;
13. Dogaya, cevreye saygi ve duyarlilik.

3.4.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1:

Plan doneminde, dezavantajli gruplar dahil tiim bireylerin firsat esitligi ilkesi gercevesinde ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin en temel haklar1 olan egitime katilimlarina ve her
ne sebeple olursa olsun okul terklerini en aza indirerek egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam sunmak.

1.1 STRATEJIK HEDEF: Egitim ve Ogretime Katilim
llgemizde orglin ve yaygin egitimin her kademesinde dezavantajli bireyler dahil olmak {izere tiim
bireylerin firsat esitligi ilkesi gozetilerek egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi.

1.2 STRATEJIK HEDEF: Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Ilcemizde orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde dezavantajli bireyler dahil olmak iizere tiim
bireylerin firsat esitligi ilkesi gozetilerek egitim ve Ogretimlerini tamamlamalarini saglamalar1 ig¢in ortam
sunmak.

STRATEJIK AMAC 2:

Erken cocukluk egitimi ile hazir bulunusluk diizeyi yliksek bireylere; ulusal ve uluslararasi Olciitlerde
kaliteli, siirdiiriilebilir bir egitim vermek, bireylerin akademik, mesleki, sanatsal, sosyal, dil ve iletisim
becerilerin gelistirmek, projelere katilim ve hareketlilik sayisini yiikseltmek, hayat boyu 6grenme imkéanlarinm
saglamak, dgrencileri hayata, iist 6grenime ve istthdama hazirlamak.

2.1 STRATEJIK HEDEF: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
Ogrencilerin akademik, sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel gelisimlerinde kaliteyi arttirmak.

2.2 STRATEJIK HEDEF: Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi
Plan donemi sonuna kadar, egitim siireci igerisinde dgrencilerin bir iist 6grenime gegiste hazir
bulunugluk diizeyini artirmak ve teorik bilgilerin hayatta ve is ortamlarinda kullanilir kilinmasini saglamak.

2.3 STRATEJiK HEDEF: Yabanc Dil ve Hareketlilik

Program donemi sonuna kadar uluslararasi projeler yoluyla 6grenci ve 6gretmenlerin hareketliligi
artirilarak yabanci dil 6greniminde kaliteyi yiikseltmek
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STRATEJIK AMAC 3:

Egitimde erisimin ve kalitenin arttirilmasi i¢in insan kaynaklar1 kapasitesinin, mali ve fiziksel
altyapinin, yonetim ve organizasyon yapisinin iyilestirilmesi ve kurumsal iletisimi kolaylastiracak bilgi iletisim
teknolojilerinin kullanimi1 yoluyla kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

3.1 STRATEJIK HEDEF: Beseri Alt Yapinn Gelistirilmesi

Kurumda olusturulan dinamik bir insan kaynaklar1 planlamasi ve yonetimi dahilinde egitim
caligsanlarinin iletisim, performans ve mesleki bilgi diizeylerini yiikselten bir kariyer yonetim sistemini donem
sonuna kadar igler hale getirmek.

3.2 STRATEJIK HEDEF: Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi

Plan donemi sonuna kadar Biitce imkanlarinin etkin ve verimli kullanildig: bir mali yap1 olusturarak,
ogrencilerin 6grenim vizyonunu gercgeklestirebilecek egitim ortamlarini tesis etmek ve kurumlarin donanim
ihtiyaglarini gidermek.

3.3 STRATEJIK HEDEF: Yénetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi
Cogulcu, katilimci, daha hizli, kaliteli ve verimli isleyen bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

3.4 STRATEJIK HEDEF: Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi
Kurumsal verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak i¢in plan donemi sonuna kadar veri toplama, analiz, iletim
ve bilgi aktariminin elektronik ortamda yapildigi bir sisteme gegmek.

TEMA 1
EGITIM VE OGRETIME ERISIM
STRATEJIK AMAC 1:

Plan doneminde, dezavantajli gruplar dahil tim bireylerin firsat esitligi ilkesi c¢ergevesinde
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkhliklarindan etkilenmeksizin en temel haklari olan egitime
katihmlarina ve her ne sebeple olursa olsun okul terklerini en aza indirerek egitimlerini
tamamlamalarina imkan ve ortam sunmak.

1.1 STRATEJIK HEDEF: Egitim ve Ogretime Katihm

ilimizde 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde dezavantajli bireyler dahil olmak iizere tiim
bireylerin firsat esitligi ilkesi gozetilerek egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi.

SH 1.1. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergeleri 2011- 2012- 2013-
2012 2013 2014 2019

Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir yil okul
Oncesi egitim almig 6grenci orani (%) 67 65 66 71

Net (4-5 yas) 66 65 65 71
Okul dncesi egitimde okullasma (%)

Net (5 yas) 68 67 66 80
ilkokulda Net Okullagma Orani (%) 99 100 100 100
Ortaokulda Net Okullasma Orani (%) 99 100 100 100
Ortadgretimde Net Okullasma Orani (%) 89 90 90 95
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Okul Oncesi Egitimde Okullasma

TEDBIRLER

Sorumlu Birim

1. Okuloncesi egitimde disarida kalan 6grencilerin tespiti yapilacaktir.

2. Velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilarak okul dncesi egitimin
farkindaligi artirilacaktir.

Temel Egitim Sube
Madarlaga
Temel Egitim Sube
MadurlGga

ilIkokul Okullasma
1. Tasimal egitim sistemi desteklenecektir.
2. Yerel yonetimlerle ve velilerle isbirliginin glclendirilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim Sube Md.lGgU
Temel Egitim Sb.MdurlGgi

Ortaokul Okullagsma
1. Tasimal egitim sistemi desteklenecektir.

2. Yerel yonetimlerle ve velilerle isbirliginin gli¢lendirilmesi saglanacaktir.

Temel EgitimSube
MadurlGga
Temel EgitimSube
MadurlGga

Ortadgretim Okullasma
1. Orta6gretim kurumlari arasinda nakil ve gecis konusunda gerekli
esnekligi sisteme kazandiracak mevzuat diizenlemelerinin etkin
uygulanmasi saglanacaktir.

2. Ortaogretim kurumlarinda yurtlara 6grenci yerlestirme islemlerinin Eylal
ayinin ilk haftasinda bitirilmesi saglanacaktir.

3. Mesleki egitime yonlendirilme saglanacaktir.

Ortadgretim Sube
Miidiirligi — Din Ogretimi
Sube Mid. — Mesleki ve
Teknik Ogr. S. Miid.
Ortadgretim Sube
Madarlaga

Mesleki ve Teknik Ogr.
SubeMiudurlagi

Yiiksekogretime Katilim
1. Ortadgretim kurumlarinda yiksekogretim kurumlari hakkinda
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
2. Yiksekogretim burs ve konaklama imkanlari hakkinda 6grenci ve velileri
bilinglendirme, yuksekdgretimi 6zendirme g¢alismalari yapilacaktir.

Ortadgretim Sube
Mudarlaga
Ortadgretim Sube
Mudarlaga

Ozel Egitime Erisim
1. Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin tespit edilerek yénlendirme
yapilacaktir.

2. lilgemizde 6zel okul ve 6zel egitim merkezleri bulunmamaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube Md.

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim

1. Hayat boyu 6grenme programi kapsaminda daha fazla yetiskinin,
sunulan egitimlerden faydalanabilmesi igin sosyal medya aglarin daha
etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

2. Hayat boyu 6grenme konusunda faaliyet gosteren gesitli kurumlarla
isbirliginin attirlmasi saglanacaktir.

3. s piyasasinin talepleri dogrultusunda Hayat boyu 6grenme
kurumlarinda araciligiyla meslek edindirme kurslari agilacaktir.

4. Halkin talep ettigi ve cagin getirdigi alanlarda yenilik¢i egitim
programlari diizenlenecektir.

Hayat Boyu Ogrenme Sube
Mudarliga

Hayat Boyu Ogrenme S.
Mad.
Hayat boyu Ogrenme S.
Miad.

Hayat Boyu Ogren.S. Miid.

Acik Ogretim
5. Herhangi bir nedenle 6rglin egitimin disina ¢ikmis olan 6grencilerin
egitime erisimlerinin acgik 6gretim kurumlari yoluyla saglanmasina
calisilacaktir.
6. Alan taramasi yoluyla egitim ¢aginda olup 6rgilin egitimden
faydalanmayan bireylerin tespiti yapilarak bilgilendirme ve yonlendirme

yapilacaktir.
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Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

ilcemizde 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde dezavantajli bireyler dahil olmak iizere tiim bireylerin
firsat esitligi ilkesi gozetilerek egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi 6nemlidir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katihmin artirilmasi ve tiim kesimlere esit bir firsat sunulmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve O6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda Gelendost’da okul dncesi egitimde 2011-2012
ogretim yilinda 4-5 yas net okullasma orani %67 iken, 2012-2013 6gretim yilinda bu oran %65’dir. Okul dncesi 5 yas net
okullagma orani 2011-2012 6gretim yilinda %68 iken bu oran 2013-2014 6gretim yilinda %66 olmustur. Bu oranlarin
disusiinde 2012-2013 o6gretim yilindan itibaren ilkokula baslama yasinda yapilan diizenlemenin etkisi gz ardi
edilmemelidir.

ilkégretimde 2011/2012 égretim yilinda %99 olan net okullasma orani 2012/2013 &égretim yilinda ve 2013-
2014 6gretim yilinda %100°dr.

Ortadgretimde son (g yila ait net okullasma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek 6grenciler igin artis
gorulmektedir. 2011-2012 68retim yilinda %89 olan net okullasma orani 2012-2013 ve 2013/2014 yilinda %90’a
ylkselmistir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu egitime gecilmistir. Bu diizenlemenin son iki yildaki
artisin sebebi olarak gorilebilir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu
Egitimin her kademesinde okullasma oraninin daha Ust seviyelere c¢ikarilmasi, okul terklerinin 6nlenmesi, okula
devam oraninin artirilmasi ve her kesimden 6grencilerin okula erisim olanaklarinin artirilmasi.

1.2 STRATEJiK HEDEF: Egitim ve Ogretimi Tamamlama

ilgemizde 6rgiin ve yaygin egitimin her kademesinde dezavantajli bireyler dahil olmak iizere
tim bireylerin firsat esitligi ilkesi gozetilerek egitim ve odgretimlerini tamamlamalarini
saglamalari icin ortam sunmak.

SH 1.2. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedefler
Performans Gostergesi 2011- | 2012- | 2013 2019
2012 2013 2014
ilkokulda devamsizlik orani (10 giin ve Gizeri) 0,77 0,91 (0,82 0
%
Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve 2,10 1,57 1,40 1
tzeri) %
Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve 1,62 1,08 0,81 0.5
tzeri)
Ortaogretimde okul terki orani 2 1,08 1,08 0,5

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

ilcemizde érgiin ve yaygin egitimin her kademesinde dezavantajli bireyler dahil olmak iizere tiim
bireylerin firsat esitligi ilkesi gozetilerek egitim ve 6gretimlerini tamamlamalarini saglamalari i¢cin ortam
sunmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ilgemiz genelinde; Ik gretimde 2013-2014 dgretim yilinda 10 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci
orant % 2.22’dir.

Ortadgretimde 2013-2014 &gretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan dgrenci orani ilge
genelinde % 0,81°dir.

Ortadgretimde sinif tekrari 2013-2014 6gretim yilinda Genel (mesleki Teknik ve iHL Disindakiler) Ortadgretim
(%) 0, Mesleki-Teknik Ortadgretim (iHL Dahil) % 0,57'dir.
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Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu
Plan donemi sonuna kadar egitimin her kademesinde okullasma oranlarinin artirilmasi, her tirli dezavantaijli
bireylerin egitime katilimlari icin esit firsatlar sunulmasi.

Okullardan devam-devamsizlik verileri alinacaktir.

Okul rehberlik servislerinin ¢alismalariyla devamsizlik nedenleri
belirlenecektir.

Devamsizligl azaltmak icin E-Okul veli bilgilendirme sistemi velilere
tanitilacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda alan se¢imlerinde dogru
yonlendirmelerin yapilarak muhtemel okul terklerinin dnlenmesi
saglanacaktir.

Basarisizliktan kaynaklanan muhtemel okul terklerinin 6niine ge¢mek icin
yetistirme kurslarinin 6zendirilmesi saglanacaktir.

Devamsizliktan kaynaklanan muhtemel okul terklerinin 6niine gegmek igin
veli-okul-rehberlik servisinin etkili isbirligi yapmasi saglanacaktir.

Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik
calismalari yapilacaktir.

Egitim 6gretimin tim kademelerinde yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik
“uyum haftasi etkinlikleri” ile okula uyum ¢alismasi yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim liselerinden mezun olanlarin 6zel sektordeki
istihdamlari artirilarak okul tamamlama oranlari artirilacak

ilgili Sube
Mudurlikleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Sb. Md.
Temel Egitim Sube
Mudarlaga
Mesleki-Teknik Egitim
Sube Md.

Hayat Boyu Egitim
Sube Muddurluagia

Ozel Egitim ve
Rehberlik Sb. Md.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Sb. Md.
Ozel Egitim ve
Rehberlik Sb. Md.
Mesleki-Teknik Egitim
Sb. Md.

TEMA 2

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2:

Erken cocukluk egitimi ile hazir bulunusluk diizeyi yiiksek bireylere; ulusal ve uluslararasi
olgutlerde kaliteli, suirdiiriilebilir bir egitim vermek, bireylerin akademik, mesleki, sanatsal, sosyal,
dil ve iletisim becerilerin gelistirmek, projelere katilim ve hareketlilik sayisini yiikseltmek, hayat
boyu 6grenme imkanlarini saglamak, 6grencileri hayata, list 6grenime ve istihdama hazirlamak.

2.1 STRATEJiK HEDEF: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrencilerin akademik, sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel gelisimlerinde kaliteyi arttirmak.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 | 2013 | 2014 2019
lbi Ortadgretim
g;g;:fnorta Projelgri o & o g
Kurumlar Tlbitak 4006 0 0 0 5
Proje Bagvuru | Doga Dostu 0 0 0 5
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Sayisi Proje Ortakhgi
Bu Beni
aEenim o oo 0 0 5
Eserim Projesi
. _ 150
Dizenlenen i oy 75 90 | 101
Sportif
Faaliyetlere
Katilan Ortaokul 91 85 93 150
Ogrenci Sayisl
Ortadgretim 48 52 44 100
Beyaz Bayrak Alan Okul Sayisi 0 0 1 3
Beslenme Dostu Okul Sayisi 0 0 0 1
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HEDEFIN NE OLDUGU VE NEDEN GEREKSINiM DUYULDUGU

ilcemizde egitimde fiziki sartlar ve okullasma oranlarinda énemli gelisimler saglanmistir. Bunun yaninda nitelikli
bireylerin yetistiriimesine ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek insan glicline ulasabilmek énemlidir. Bu agidan
bireylerin ruhsal, bedensel, sportif ve zihinsel gelisimlerini destekleyen faaliyetlerin egitim sistemi icerisine dahil
edilmesi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu
2014 yili itibari ile okullarimizdaki toplam kitiiphane sayisi: 10'dur. Ortaokul ve Ortadgretim kurumlarimizdaki
bagimsiz spor salonu sayisi 1'dir.

2014 yihinda okul Sporlari faaliyetleri kapsaminda 16 lisansli sporcu ile 11 bireysel ve takim sporu misabakasi
gerceklestirilmistir. AB Erasmus faaliyet alaninda toplamda 2 proje yedekte kalmis, 1 proje ortakhg bulunmaktadir.
Kabul edilen proje olmamistir. Temel Egitim ve Ortadgretim okullarimizda egitim géren 6grencilerimizin cesitli alanlarda
Uluslararasi proje/yarisma/etkinliklere toplamda 6 basvuru yapilmistir.

Teknolojinin 6gretim siirecine entegrasyonu amaciyla FATIH Projesi kapsaminda bugiine kadar;
459 adet tablet bilgisayar seti
13 adet etkilesimli tahta
2 adet dokiiman kamera
2 adet cok fonksiyonlu yazici dagitimi gergeklestirilmistir.
Diizenlenen 2 hizmet igi egitim faaliyeti ile (EBA) 20 6gretmene proje kapsaminda egitim
verilmistir.

ANNEE NN

59




Ney_in Elde Edilmesinin Umuldugu
Ogdrencilerin akademik, sosyal, duygusal, zihinsel ve fiziksel gelisimlerinde kaliteyi arttirmak.

10.

11.
12.

. Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yénelik rehberlik calismalari

artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri
dogrultusunda yonlendirmesi ve hazir bulunusluk diizeylerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Okullara, 6grencinin yaparak yasayarak 6grenmesini saglayacak ve
basari diizeyini artiracak destekleyici ders araclari destegi
saglanacaktir.

Egitim teknolojilerinin etkin ve verimli kullaniimasini saglamak igin
o0gretmen ve 6grencilere yonelik bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisini destekleyecek, basariyi arttirmaya ve
ogrencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar agiimasi
saglanacak.

Diizenlenecek olan egitim seminer ve konferanslarina katilim
saglanacak.

Okullarda psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
arttirilacak ve rehberlik hizmetlerinde dnleyici-gelisimsel rehberlik
anlayisi 6n planda tutulacaktir.

Ogrencilerin bilissel gelisimini saglamak icin kitap okuma aliskanhgini
arttiracak projelere dncelik verilecektir.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi diizeyde gerceklesen sinav, proje ve
yarismalar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimlari
saglanacak, derece alan 6grenciler 6dillendirilecektir.

Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimlarinin arttirilabilmesi icin
okullar diizeyinde calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin sanatsal ve sosyal yeteneklerinin gelistirilebilmesi icin
okul kulplerinin etkinligi arttirilacaktir.

Okullarda Degerler Egitimi ile ilgili proje ve etkinlikler yapilacaktir.

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmak icin tniversite, belediye, 6zel
sektor ve sivil toplum orgutleri gibi yerel kuruluslarla isbirligine
yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizm. Sube MudurlGgu

Destek Hizmetleri Sube
Madurlaga

insan Kaynaklari Sube
Madurligu

Hayat Boyu Ogrenme Sube
Md.

insan Kaynaklari Sube
Madurliga

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Sube Md.

Strateji Gelistirme Sube
Mudarlagia
Strateji Gelistirme Sube
Mudarlagi

Strateji Gelistirme Sube
Mudarlaga
Strateji Gelistirme Sube
Mudarlaga
Strateji Gelistirme Sube
Mudarlaga
Strateji gelistirme Sube
Muidarlaga

2.2 STRATEJiK HEDEF: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin

Gelistirilmesi

Plan dénemi sonuna kadar, egitim siireci igerisinde 6grencilerin bir list 6grenime gegiste hazir
bulunusluk diizeyini artirmak ve teorik bilgilerin hayatta ve is ortamlarinda kullanilir kilinmasini

saglamak.
Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 | 2013 | 2014 2019
Alaninda beceri egitimi alan
ogrencilerin sayisi 22 16 14 50
Mesleki  egitimden mezun olan ) ) )
ogrencilerin alaninda istihdam orani 10
Sektor ihtiyaglarina uygun
glincellenen ya da hazirlanan kurs 12 15 21 40
sayisl
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HEDEFIN NE OLDUGU VE NEDEN GEREKSINiM DUYULDUGU
Mesleki egitimde mevcut egitim sistemi teorik diizeyde kalmakta mezun olan 6grenciler hizla degisen bilgi
teknoloji ve Uretim yontemlerine yeteri kadar ayak uyduramamaktadir. Bu noktadan hareketle geng bir niifusa sahip
olan llkemizde mesleki egitim ile is piyasasi arasinda isbirliginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Hedefin Mevcut Durumu
llcemizde 2014 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari olmak tizere
72 kurs agilmistir. Bu faaliyetlerden toplam 1295 kisi yararlanmustir.
llcemizde 1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 60 dgrenci Egitim-Ogretime devam etmektedir.
Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu
Okul is piyasasi iliskisi gliclendirilerek is piyasasinin degisen taleplerine cevap verebilen yaratici ve girisimci
bireyler yetistirmek.

1. Bireylerin ilgi ve ihtiya¢ duydugu alanlarda ve istihdama yonelik rehberlik Mesleki Egitim Sube
yapilacaktir. Madarlaga

2. Bolgenin ekonomik faaliyetleri gbz 6niine alinarak mesleki egitimde program  Mesleki Egitim Sube
cesitliligi arttirilacaktir. Madarluga

3. Okul ve ilgili sektor isbirligini artirarak 6grencilere istihdam alani Mesleki Egitim Sube
saglanacaktir. Madarlaga

Hayat boyu Ogrenme

4. Mesleki, gelir getirici, sosyal, kiltirel alanlarda kurslar agilacaktir. Sube Midiirligi

5. Staj ve mesleki deneyim calismalarinda rehberlik ve denetimin arttirilarak Mesleki Egitim Sube
hayata ve istihdama hazirlamada kalite ylkseltilecektir. Madarlaga

6. Sertifikasyon hizmetlerinde kaliteyi artirmak igin sektor ve 6grenci ihtiyaglari  Mesleki Egitim Sube
dikkate alinarak uluslararasi kalite standartlarinin uygulanmasi tesvik Midurligi Hayat boyu
edilecektir. Ogrenme Sube

Muduarlagi

7. Mesleki ve teknik egitim 6gretmelerinin uluslararasi projelere katilimlari Mesleki Egitim Sube

tesvik edilerek farkl tecriibelerden yararlanmalari saglanacaktir. Mudarluaga.

2.3 STRATEJIK HEDEF: Yabana Dil ve Hareketlilik

Program dénemi sonuna kadar uluslararasi projeler yoluyla 6grenci ve 6gretmenlerin hareketliligi
artirilarak yabanci dil 6greniminde kaliteyi yiikseltmek

Parformans Géstersesi Onceki Yillar Hedefler

g 2012 | 2013 | 2014 2019

TEOG sinavlarinda vyabanci dil puan | )5 31 50

ortalamasi 8. siniflar ortak.

LYS sinavlarinda yabanci dil sorularina ait 9/80 | 9/80 | 11/80 20/80

net sayisl.

\fzi\banu Dil Ogretmenlerfnl? topI.am 0.03 | 0.02 0.03 0.010

ogrenmenler icerisindeki ylzdesi.

Egitimde yenilikgi yaklasimlar

kapsaminda dizenlenen seminer ve 3 5 7 50

kurslara katilan 6gretmen sayisi.
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Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Sinirlarin yok olmaya basladigi diinyada bireylerin uluslararasi ortamlara uyum saglamasi, bilgi alis-verisinde
bulunmasi acgisindan egitim-6gretim sisteminin bireylerin hareketliligine imkan verecek bir sekilde planlanmasi
onemlidir. Bu baglamda 6grenci ve 6gretmenlerin mevcut hareketlilik imkanlarindan daha fazla faydalanabilmesi ve
yenilikci yaklasimlarla yeni hareketlilik imkanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

° DynEd ingilizce Dil Egitimi Sistemi’nin uygulanmasi ve yayginlastirilmasi devam etmektedir.

° Kardes Okul Projesi gibi proje ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir.

° AB Projeleri kapsaminda 2012-2014 doneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina
48 6grenci katilmistir.

° AB Projeleri kapsaminda 2012-2014 doneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina
9 6gretmen katilmistir.

. Milli Egitim Bakanligi’'nin galismalari kapsaminda 25.06.2012 tarihli ve 69 sayili Kurul karariyla
uygulamaya konulan ilkogretim (ilkokul ve ortaokul) haftalik ders c¢izelgesinde, yabanci dil 6gretiminin
baslangici 4. siniftan 2. sinifa c¢ekilmistir. Yabanci dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye goére
glincellenmigstir.

¢ Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu
Program donemi sonuna kadar uluslararasi projeler yoluyla 6grenci ve 6gretmenlerin hareketliligi artirilarak yabanci
dil 6greniminde kaliteyi ylikseltmek

1. Uluslararasi projelere 6grenci ve 6gretmenlerin daha fazla katilimi tesvik etmek  Strateji Gelistirme.
icin bilgilendirme ve basvuru siireci ile ilgili egitimler ve seminerlere katilim Sube Mudurligu
saglanacaktir.

2. Dy-ned ve E-twinning gibi proje modiilleri daha etkin kullanilarak 6grencilerin dil ~ Strateji Gelistirme.

pratiginin arttirilmasi saglanacaktir. Sube Mudurligu
3. Toplumsal gelismeler ve talepler isiginda farkh dillerin 6gretimi igin halk egitim Hayat Boyu
merkezlerince yabanci dil kurslari agilacaktir. Ogrenme Sube
MuadurlGgu

TEMA 3
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3:

Egitimde erisimin ve kalitenin arttirilmasi igin insan kaynaklari kapasitesinin,
mali ve fiziksel altyapinin, yonetim ve organizasyon yapisinin iyilestirilmesi
ve kurumsal iletisimi kolaylastiracak bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimi
yoluyla kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.
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3.1 STRATEJiK HEDEF: Beseri Alt Yapinin Gelistirilmesi

Kurumda olusturulan dinamik bir insan kaynaklari planlamasi ve yonetimi dahilinde egitim
¢alisanlarinin iletisim, performans ve mesleki bilgi diizeylerini yiikselten bir kariyer yonetim
sistemini donem sonuna kadar isler hale getirmek

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge

2012 | 2013 | 2014 2019
Yiksek lisans yapan personel sayisi - - 2
Doktora yapan personel sayisi - - 1
Her vyl hizmet ici egitime katilan 6 5 7 15
personel sayisi
Her yil en az bir hizmet ici egitime
katilan personel sayisinin tim personel | 0,03 0,03 0,04 0,09
sayisina yaklasik orani

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu
Egitimde kaliteyi ve hizmet standartlarini Ust seviyeye cekmek acisindan yeniliklere acik, degisen egitim
anlayisini yakalayabilen bir beseri alt yapiya ihtiyag vardir.

Hedefin Mevcut Durumu
ilimizde 2014 yili itibariyle diizenlenen 101 farkl egitime, 53 dgretmen hizmet ici kursa katilmistir. ilcemizde 2014
yilina kadar FATIH Projesi kapsaminda diizenlenen 93 egitim faaliyetine 30 6gretmenin katilimi gerceklesmistir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu
Kurumda olusturulan dinamik bir insan kaynaklari planlamasi ve yonetimi dahilinde egitim calisanlarinin iletisim,
performans ve mesleki bilgi diizeylerini ylikselten bir kariyer yonetim sistemini donem sonuna kadar isler hale getirmek.

Hizmet ici egitim ihtiyac analizi yapilacaktir.

Analiz sonucu bir Gst makama bildirilecektir.

Hizmetici egitim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmak icin S.D. Universitesi ile isbirligi
yapilacaktir.

Bakanhgin planlamis oldugu kariyer gelisim sistemini etkin ve verimli bir sekilde
kullanarak personelin motivasyonunu artmasina katki saglanacaktir.

Kurum ydneticilerinin nitelik ve vizyonlarini artirmak icin egitim yonetimi
konusunda agilacak olan egitimlere katilimi saglanacaktir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimi saglayabilmek icin personelin agilacak
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari saglanacaktir.

Kurum i¢i personelin birimler arasinda ihtiyag ve verimlilik gbzetilerek dagilimi
saglanacak ve birimler arasi hareketlilik esnek hale getirilecektir.

63

insan Kaynaklari
Sube Mudurlagi
insan Kaynaklari
Sube Mudirligi
insan Kaynaklari
Sube Mudirligi
insan Kaynaklari
Sube Mudirligi
insan Kaynaklari
Sube Mudirligi
insan Kaynaklari
Sube Mudarlagi
insan Kaynaklari
Sube Mudurlagi




3.2 STRATEJIK HEDEF: Fiziki ve Mali Alt Yapinin Gelistirilmesi
Plan donemi sonuna kadar Biitce imkanlarinin etkin ve verimli kullanildigi bir mali yapi olusturarak,
6grencilerin 6grenim vizyonunu gergeklestirebilecek egitim ortamlarini tesis etmek ve kurumlarin
donanim ihtiyaglarini gidermek.

Performans Géstergeleri 3.2:

Onceki Yillar Hedefler

GoOsterge
2012 2013 2014 2019

Egitime %100 destek
kapsaminda Alinan hibe — S S
tutar (TL)

Fiziki imkanlari iyilestirilen
ve alt yapi eksiklikleri 2 3 4 3
giderilen egitim tesisi sayisi
Fiziki imkanlarin
iyilestirilmesi ve alt yapi
eksikliklerinin

giderilmesine yonelik
yapilan harcama tutari

(TL)

Kalite Standartlarina gore
mevcut Ozel 6grenci yurt
sayisl

Ozel dgrenci yurtlarinda
barinan 6grenci sayisi

4.000 10.000 15.000 50.000

54 54 52

Yapilan derslik sayisi

Deprem giiglendirmesi
yapilan okul sayisi
Kurulumu yapilan akill
tahta sayisi

( Bakanlik Planlamasi
Dogrultusunda)
Dagitimi yapilan tablet
sayisl

0 0 59 60.000

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Degisen egitim anlayisla fiziki donanim agisindan yeterli egitim ortamlarinin hazirlanmasi fiziki ve mali alt yapinin
nitelikli kullaniimasiyla saglanacaktir. Bu nedenle ilgili kaynaklarin verimli kullanilmasi amaciyla s6z konusu hedeflere
ihtiyag duyulmustur.

Hedefin Mevcut Durumu

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel mudurlikler kanaliyla 6denek génderme belgesi diizenlemek
suretiyle okul, il, ilce ve il 6zel idarelerine gonderilerek gergeklestirilmektedir.

Tirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yénetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda
uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tirlerine gore gelir ve gider envanterleri,
O0grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan
kaynaklarin ilce ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara déndstirilmesine
iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Deprem bolgesinde bulunan ilimizde muadirligliimiize bagli binalarin depreme dayanikliligi kontrol edilmekte ve
gerekli durumlarda gliclendirme calismalari yapilmaktadir. Su ana kadar 1 bina da gliclendirme c¢alismasi yapilmistir.
Gugclendirme calismasi uygun olmayan 1 bina bosaltiimis ve prefabrik bina yapilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitimde biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya,
mesleki uygulama laboratuari ve yabanci dil laboratuari sayisi 9, kiitiiphane sayisi (sinif kitapliklari harig) 6 dir. Bakanhk
tarafindan yiritiilmekte olan, FATIH Projesi kapsaminda resmi 2 okulda akilli tahta kurulumu saglanmistir.
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Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu
Plan donemi sonuna kadar bitge imkanlarinin etkin ve verimli kullanildigi bir mali yapi olusturarak, 6grencilerin
0grenim vizyonunu gerceklestirebilecek egitim ortamlarini tesis etmek ve kurumlarin donanim ihtiyaglarini gidermek.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-gerecleri, makine-techizat gibi
donanim malzemelerini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

il genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesi yapilacaktir.

Mevcut ve yeni acgilacak mesleki ve teknik egitim okul ve pansiyonlarinin
egitim ortamlari; standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is glivenligi
esaslari cercevesinde olusturulacaktir.

Ozellikle egitime % 100 destek kampanyasi gibi faaliyetlerle, alternatif
finansman kaynaklari gelistirilecek ve bu yolla elde edilen kaynagin daha etkili
ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

E-yatirnm modiliintin daha etkin kullanimi ve teknik personel destegi ile
onarim taleplerinde daha gercekgi veri girisinin elde edilmesi saglanacaktir.
Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim okul idarelerine bakanlik tarafindan verilen
bltceleme surecindeki yetki ve sorumluluklarin yerine getirilmesi
saglanacaktir.

Yapilan ihtiyag analizi dogrultusunda, fiziki mekan ihtiyaci (okul binasi, derslik,
ek bina, pansiyon, atolye, cok amach salon, spor salonu) devlet yatirim
programina uygun olarak karsilanmasi saglanacaktir.

Ozel egitim siniflari ve destek egitim odalarinin donatimi saglanacaktir.

Bakanligimizin gonderdigi 6denek ile, okul ve kurumlara éncelik sirasina gore
kullanish ve kaliteli donatim malzemesi temin edilecektir.

10. Tim kurumlarimizda is saghgi ve glivenligi esaslari uygulanacaktir.

11. Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslarin tesvik
edilmesi saglanacaktir.

12. Depreme karsi binalarin giiclendirme calismalari takip edilecektir.

Destek Hizmetleri
Sube Md.

insaat Emlak Sube
Madarlaga
Destek Hizmetleri
Sube Md.

insaat Emlak Sube.
Md.

insaat Emlak Sube.
Md.

Strateji Sube. Md.

insaat Emlak Sube.
Md.

Destek Hizmetleri
Sube. Md

Destek Hizmetleri
Sube. Md

Destek Hizmetleri
Sube. Md.

ingaat Emlak Sube.
Md.

insaat Emlak Sube.
Md.

3.3 STRATEJIK HEDEF: Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi

Cogulcu, katiimci, daha hizh, kaliteli ve verimli isleyen bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi
sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri 3.3

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge
2012 | 2013 2014 2019
AB’ye uyur'n'surean.de 0 0 0 10
gerceklestirilen proje sayisi
Hareketlilik Projelerine katilan 0 0 0
Ogretmen sayisi
Hareketlilik Projelerine katilan 0 0 0
Ogrenci sayisi
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TUBITAK 4006 Okul Bilim Sergisi
sayisl

Belirlenen alanlarda yapilan ARGE
tarafindan yirutilen saha 0 0 0
calismalarinin sayisi

ihtiyaclara uygun ve yazimi bitmis
makamlarca kabul edilmis, devam
etmekte olan ve tamamlanmis proje
sayilari

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla gelismesiyle ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek ¢ogulcu, katilimci, daha hizli,
kaliteli ve verimli bir ydnetim organizasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizmet standartlari, ilgemizde Strateji Gelistirme Sube Miidirligi koordinesinde tamamlanarak,
midirlagiimizin internet sayfasinda yayinlanmis ve vatandasin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmistir.

Bakanligimiz tarafindan esas kabul edilen Ust politika belgelerinde vurgulanan ilkeler dahilinde, cogulcu,
katilimci, daha hizli, kaliteli ve verimli isleyen bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak amaciyla hizmet igi
egitimler seminerler ve konferanslara katilinmaktadir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu
Cogulcu, katilimci, daha hizli, kaliteli ve verimli isleyen bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.

1. Hizmet alanlarin memnuniyetini artirabilmek icin gereksiz blrokrasiye Strateji Gelistirme
takilmadan kolaylik ve siirat saglayabilmek icin kamu hizmet standartlari S. Md
hususunda personele bilgilendirme yapilacaktir.

2. Hizmet kalitesini arttirabilmek amaciyla okul ve kurumlarin belirlenmis Strateji Gelistirme
standartlari, uygulamalari takip edilecektir. S. Md

3. Yonetim ve organizasyon yapisinin uluslararasi kalite standartlarina insan Kaynaklari
yakalayabilmesi icin yonetici ve personele yonelik egitimler diizenlenecektir. Sb. Md.

4. Karar alma sureclerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanacaktir. ;tr&tjjl Gelistirme

5. Ust politika belgeleri dogrultusunda egitim, 6gretim ve yénetimde yeni Bilgi islem ve
teknolojilerin kullaniminin artirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla Egitim tek. Sb. Md.

yapilan ¢alismalara hiz verilecektir.

6. Planlanacak bir izleme ve degerlendirme sistemi ile, gerekli analizler yapilarak  Strateji Gelistirme
donemlik izleme raporlari olusturulacak ve strateji ve hedeflerin Sube Mudurlagu
strdurdlebilirligi arttirilacaktir.

7. Rutin olarak yapilacak ihtiya¢c analizi calismalari, saha arastirmalari, anket Strateji Gelistirme
hazirlama ve veri toplama ile miduarlGglimuzin hizmet verimliligi arttirilacak  Sb. Md
ve uygulanabilirligi olan “egitimde iyi ornekler” belirlenerek ilgemizde
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

8. Personelin ilgemizde egitim ve dgretim calismalarina aktif katilimlari, yapilacak  insan Kaynaklari

hizmet ici egitimler, galistaylar, konferanslar ve memnuniyet anketleri ile Sb. Md.
saglanacaktir.

9. Yabanci 6grencilerin (multeci) okullarimizdaki egitim ortamlarina uyum Temel Egitim Sb.
saglamalari igin faaliyetler yapilacaktir. Md.

10. ilcemizde ihtiya¢ duyulan alanlarda projelerin teklifi, yazimi, yiiriitiilmesi Strateji Gelistirme

stirdirdlebilirligi ve degerlendirilmesi basta olmak lizere tiim siireglerin etkin Sb. Md
yOnetimi saglanacaktir.
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.. . ot ce . . . Strateji Gelisti
11. Yerel yonetim ve kuruluslarla egitim alanindaki isbirliklerine devam edilecektir. ratell Lelistirme

Sb. Md

12. Batin egitim kurumlarinin 6gretim programlarinin uygulamalari izlenecek ve Maarif Mifettisleri
rehberlik faaliyetleri ylritilecektir. Bsk.

13. Onleyici, duizeltici ve iyilestirici mesleki gelisim rehberlik calismalari ile biitiin insan Kaynaklari
kurum calisanlarina rehberlik ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak Sb. Md.
calismalar yapilacak, seminerler diizenlenmesi saglanacaktir.

14. Trafik ve sirici egitimlerinin yonetmeliklere uygun olarak yapilmasi Ozel Ogretim Sb.
saglanacaktir. Md.

3.4 STRATEJIK HEDEF: Enformasyon Teknolojilerinin Kullaniminin Artirilmasi

Kurumsal verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak icin plan donemi sonuna kadar veri toplama, analiz, iletim
ve bilgi aktariminin elektronik ortamda yapildigi bir sisteme gegmek.

Performans Gostergeleri 3.4

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge
2012 | 2013 | 2014 2019

W —

eb sitesi olan okul sayisinin toplam ) ) 100 100
okul sayisina orani
Okul internet Sitesi Yénetim Paneli . 10
kullanan okul/kurum sayisi

Hedefin Ne Oldugu ve Neden Gereksinim Duyuldugu

Hizli veri akisinin her gegen glin arttigl yasamimizda verilerin elde edilmesi kadar mevcut verilerin kurumsal
verimliligi en (st dizeye ¢ikarmak icin analiz, iletim ve bilgi aktariminin elektronik ortamda yapilmasi 6énem arz
etmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

Mudirligimizde 18.04.2015 tarihinden itibaren DYS (Dokiiman Yonetim sistemi) uygulanmaya baslamistir.

Midurligimuz ait web sitesi aktif olarak kullanilmakta ve gerekli bilgi ve belgeler ilgililerin hizmetine web
sitesi araciligiyla sunulmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde Uretilen 6grenci bilgileri, acik ilkdgretim okullar égrencilerinin kayit
yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tirli
merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandigi okul, kayit oldugu okul ile
kaydinin silindigi okul bilgisi gibi... Bakanhgin belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin
istedikleri ilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise lye olarak erisim
imkani saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek icin Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.
ilimizde Mobil Bilgi Servisi ile ilgili olarak ilimizdeki 6grenci ve velilere yénelik bilgilendirmeler yapilmistir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul internet Sitesi Yénetim Paneli” kapsaminda
ilcemizdeki okul ve kurumlarin tamami web sitelerini s6z konusu panel dogrultusunda diizenlemislerdir.

2014 yili itibariyle ilcemizde bulunan tim okul ve kurumlarda ADSL baglantisi saglanmis olup, islemler
bakanligimizin egitimle ilgili kurdugu tim modaller izerinden ¢evrimigci yiratilmektedir.

Neyin Elde Edilmesinin Umuldugu
Kurumsal verimliligi en st diizeye ¢ikarmak icin plan dénemi sonuna kadar veri toplama, analiz, iletim ve bilgi
aktariminin elektronik ortamda yapildigi bir sisteme ge¢mek.

1. Madirligimize ait web-sitesi giincel tutulacaktir. Bilgi islem ve Egitim Tek. Sb. Md.

2. Personel teknolojik okuryazarlik diizeyini artirmaya yonelik seminerlere insan Kaynaklari Sb. Md.
katilmaya tesvik edilecektir.

3. Yapilanis ve islemler ile verilen hizmetlerden uygun olanlarin elektronik Bilgi islem ve Egitim tek. Sb. Md.
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ortama tasinmasi saglanacaktir.

E-okul yonetim bilgi sistemi, veli bilgilendirme sistemi etkin kullanimi igin insan Kaynaklari Sb. Md.
bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.

E-okul, dokiiman ydnetim sistemi, mebbis vb. modiillerin kullanimrileilgili  insan Kaynaklari Sb. Md.
personelin egitim almasi saglanacaktir.

Kuruma ait 6zel verileri ve personelin kisisel bilgileri korunacak, bilgi Bilgi islem ve Egitim Tek. Sb. Md.

glvenligi saglanacak, kurumda yetkilendirilen personelin, gizlilik iceren
bilgiler ile kisisel verilerin kanunen yetkili sayilan merciler disindaki kurum
yada kisilerle paylasimi engellenecektir.
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BOLUM 4

A MALIYETLENDIRME




2015 - 2019 Stratejik Plan Maliyet Tablosu

. YILLAR
HARCAMA KALEMi TOPLAM
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

gari Odenekler -Bakanliktan Gelen
Odenek 6.127.198,25 | 6.406.688,73 | 7.447.590,40 | 8.192.349,00 | 9.011.584,00 9.912.741,00 10.904.015,00 | 11.994.417,00 | 69.996.583,38
Cari Odenekler -il Ozel idareden
Aktarilan 0 0 0 0 O O 0 0 0
Mal ve Hizmet AI|m!_ar| Odenekleri
Bakanliktan Gelen Odenek 491.192,00 618.100,00 521.901,00 574.091,00 631.500,00 694.650,00 764.115,00 840.527,00 5.136.076,00
Mal ve Hizmet Alimlari Odenekleri il
Ozel Idareden Aktarilan 35.000,00 50.500,00 57.500,00 63.250,00 69.575,00 76.533,00 84.186,00 92.605,00 529.149,00
Okul Bakim Onanm__f)denekleri -
Bakanliktan Gelen Odenek 10.000,00 0 0 13.000,00 14.300,00 15.730,00 17.303,00 28.294,00 98.627,00
Okul Bakim Onarim Odenekleri - il Ozel
Idareden Aktarilan 8.500,00 20.000,00 0 24.000,00 26.400,00 29.040,00 31.944,00 139.884,00
Gayri Menkul Sermaye Uretim Gideri -
Bakanliktan Gelen Odenek 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00
Gayri Menkul Sermaye Uretim Gideri - il
Ozel Idareden Aktarilan 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00
Gayri Menkul Biiyiik Onarim Gideri -
Bakanliktan Gelen Odenek 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00
Gayri Menkul Biiyitk Onarim Gideri - il
Ozel Idareden Aktarilan 0 O 0 0 0 0 0 0 0 00
TOPLAM

6.671.890,25 | 7.095.288,73 | 8.026.991,40 | 8.866.690,00 | 9.753.359,00 10.728.694,00 | 11.801.563,00 | 12.955.843,00 | 75.900.31938
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BOLUM 5

5.1ZLEME VE
DEGERLENDIRME




MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Uzere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amacg dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmesi ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim MidirlGgi 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere Milli Egitim MidurlGgi
2015-2019 Stratejik Plani’'ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Milli Egitim Muadarltga 2015-2019
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Mdurliigi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin cercevesini;
1. MEM 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi,
sirecleri olusturmaktadir.

MEM 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SHB
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak lizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yihn tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SHB tarafindan harcama birimlerden sorumlu
olduklar gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri (st yoOnetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Mudurlik dizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ylizdesi mudurligimiiz
izleme-degerlendirme sistemi Uzerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari
duzenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme

Deé . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
egerlendirme 7 ..

Dénemi amani Siure¢ Agiklamasi Kapsami
-SHB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari

Birinci gostergeler ile ilgili gerceklesme
h Her yilin durumlarina iligkin verilerin Ocak-
Izleme- Temmuz ayi toplanmasi ve konsolide edilmesi Temmuz
Degerlendirme o P i :
Dénemi icerisinde donemi
-Gostergelerin gerceklesme
durumlart  hakkinda hazirlanan
raporun ust yoneticiye sunulmasi
-SHB tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili  yilsonu
gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
ikinci edilmesi
izleme- izleyen yilin Subat | Tim yil
Degerlendirme | ayisonuna kadar |-Ust yonetici baskanliginda
Dénemi harcama  birim  yoneticilerince

yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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Gostergelere iliskin
thnilk 6 aylik

Milli Egitim Miidirltiga
2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli
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EKLER

IG PAYDAS LiSTESI (EK 1)

Dis PAYDAS LiSTESI (EK 2)

I¢c PAYDAS GORUS DEGERLENDIRME FORMU ( EK3)
D1s PAYDAS GORUS DEGERLENDIRME FORMU (EK 4)
ILCE MEM PAYDAS ETKi ONEM MATRISI
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Tablo 26: ILCE MEM IC PAYDAS

Sira No Paydas Adi
1. Milli Egitim Mudurliigt Calisanlari
2 Diger Egitim Calisanlar
3 Okullar
4 Okul/Kurum Yoneticileri
5 Ogretmenler
6. Halk Egitimi Merkezi
7 Ozel Ogretim Kurumlari
] Okul-Aile Birlikleri
9 Okul Kantin isletmecileri
10.  Okul Servis Soférleri
11.  Ogrenci/ Cirak/ Kursiyerler
12.  Ozel Egitim Kurumlari
Tablo 27: ILCE MEM DIS PAYDAS
Sira No Paydas Adi
1. Kaymakamlik
2 Belediye Baskanligi
3 Cumbhuriyet Savcilig
4 Malmudarlagu
5 ilce Emniyet Amirligi
6. ilce Ozel idare Mudurliigi
7. i Milli Egitim MUdUrlugu
8 Isparta Valiligi
9 Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi Mid.
10. ilge Sagilik Midurligi
11. SGK Yalvacg ilge Sube Miidirlugi
12. Diger ilge Milli Egitim Mudirlikleri
13. Genclik Hizmetleri ve Spor ilge Midirligi
14. Sileyman Demirel Universitesi Gelendost M.Y.Okulu
15. ilge MUftulugi
16. Ozel Ogrenci Yurtlari
17. Hayirseverler
18. Niifus ve Vatandaslk ilge MudirlGgi
19. Hiseyin Avni Pasa Halk Kitliphanesi
20. Muhtarliklar
21. Gida, Tarim ve Hayvancilik ilce Mudurligii
22. PTT Midurlagi
23. Bankalar
24. ilce Secim Kurulu
25. Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.ilce Sefligi
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26. Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

27. Soforler ve Otomobilciler Odasi Bask.
28. Dernekler

29. Sendikalar

30. Siyasi Partiler

31. Yalvag Ticaret ve Sanayi Odasi

32. Tirk Telekom Yalvag ilge Sefligi

33. Tirkiye is Kurumu il Mudurligi

34. Gelendost Orman Koruma Memurlugu

Paydas Etki Onem Matrisi

ic ve dig paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i seklinde
siniflandinimigtir. Paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin niteligi belirlenmistir.

Tablo 28: ILCE MEM PAYDAS ETKI ONEM MATRISI

Paydas Adi P Onem Neden Paydas
— £
3 g
s |2
. X~ a 2 oy
sl e8| o g |2 £
o < § | O 2 2 e | 3
a - ~ fe ‘x_' =
S| gl e | B S i g
= E £ | O ] o
— Q @© - o0 ©
I| - = -
wv
Gelendost D X X Mulki idaremiz 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Kaymakamligi Calis
Okul/Kurum | X X Hizmet Ureten Alan, Temel 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Yoéneticileri Ortak Calig
Milli Egitim i | X | X Hizmet Ureten Alan, Temel | 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Mudarlugi Ortak Gals
Calisanlari
Ogretmenler i x| X Hizmet Ureten Alan, Temel | 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Ortak Calis
Okul-Aile Birlikleri I [ X | X | X[X Tedarikgi 4 5 Bilgilendir-Birlikte
Calig
Halk Egitimi Merkezi I X | X X | Hizmet Ureten Alan, Temel 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Ortak Cals
Ozel Ogretim i I X X | X Hizmet Ureten Alan, Temel | 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Kurumlari Ortak Galig
Ogrenci/ Cirak/ I | X Hizmet Alan 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Kursiyerler Calis
Diger Egitim I X | X Hizmet Ureten Alan, Temel 5 5
Calisanlari Ortak Bilgilendir-Birlikte
Calis
Veliler D | X X | X Hizmet Alan, Stratejik 4 5 Bilgilendir-Birlikte
Ortak Calis
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Ozel Ogrenci

Tedarikgi

izle-Gozet

Yurtlar

Ozel Egitim Hizmet Alan ve Ureten Bilgilendir-Birlikte

Kurumlari Gals

Acik Ogretim Hizmet Alan Bilgilendir-Birlikte

Ogrencileri Galis

Okul Servis Tedarikgi Bilgilendir-Birlikte

Soforleri Calis

il Milli Egitim Bagli oldugumuz (st idare Bilgilendir-Birlikte

Mudarlagi Gals

Okul Kantin Tedarikgi izle-Birlikte Calis

isletmecileri

Okullar Dogrudan Hizmet Alan, Bilgilendir-Birlikte
Hizmet Ureten Gals

S.Demirel isbirligi icerisinde olmamiz izle-Birlikte Calig

Universitesi gereken kurum, Tedarikgi

Gelendost MYO.

Hayirseverler

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum, Tedarikgi

izle-Birlikte Calis

Sendikalar

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum, dolayli
destek

Bilgilendir-Birlikte
calis

Genglik Hizmetleri
ve Spor ilge Md.

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

izle-Birlikte Calis

Gelendost
Belediyesi

Egitime dolayh destek

Bilgilendir-Birlikte
Calis

ilce Emniyet
Amirligi

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Bilgilendir-Birlikte
Galis

H.Avni Pasa Halk
Kutuphanesi

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

izle-Gozet

ilce Saglik
MudurlGg

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

izle-Gozet

ilce Ozel idare
Mudurlagi

Tedarikgi-isbirligi
icerisinde olmamiz
gereken kurum

Bilgilendir-
Birlikte Calis

Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakfi
Md.

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Bilgilendir-
Birlikte Calis

Yalvag Turk Telekom
ilce Sefligi

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

izle-Gézet

Malmudurligu

isbirligi icerisinde olmamiz
gereken kurum

Bilgilendir-Gozet

Nufus ve Vatandaslik isbirligi icerisinde olmamiz izle-Gozet
ilge Mudirligi LD 0T
Tiirkiye is Kurumu il isbirligi icerisinde olmamiz izle-Gozet
MUdUﬂUéU gereken kurum
Yalvag SGK ilge Sube isbirligi icerisinde olmamiz izle-Gozet
Mudirltgi gereken kurum

isbirligi icerisinde olmamiz izle-Gozet

Akdeniz Elektrik
Dagitim A.S.ilge

gereken kurum

isletme Sefligi.
Gelendost ilge isbirligi icerisinde olmamiz izle-Birlikte Calis
Muftalaga gereken kurum
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Siyasi Partiler Egitime dolayl destek 2 2 | izle-Gozet
Muhtarlklar isbirligi icerisinde olmamiz 3 3 izle-Gozet
gereken kurum
Yalvag Ticaret ve isbirligi icerisinde olmamiz 3 4 | izle-Birlikte Calis
Sanayi Odas! ilge gereken kurum
Bsk.
Gida, Tarim ve isbirligi icerisinde olmamiz 2 2 izle-Gozet
Hayvancilik ilge Md. gereken kurum
Soforler ve isbirligi icerisinde olmamiz 3 3 | izle-Gozet
. ereken kurum
Otomobilc.Odasi &
Bsk.
Yalva¢ Orman isbirligi icerisinde olmamiz 3 3 | izle-Gozet
. gereken kurum
Islet.Sefl
Bankalar Egitim caligmalarina hizmet- 3 3 | izle-Gozet
Destek
Diger il(;e Milli isbirligi icerisinde olmamiz 3 3 | izle-Gozet
S gereken kurum
Egitim
Mudurlukleri
Dernekler isbirligi icerisinde olmamiz 3 3 izle-Gozet
gereken kurum
PTT M(]d(]rl(]g(] isbirligi icerisinde olmamiz 3 3 izle-Gozet
gereken kurum
Esnaf ve ishirligi igerisinde olmamiz 3 4 izle-Birlikte Galig
A ereken kurum
Sanatkarlar Odasi g
il Secim Kurulu ishirligi icerisinde olmamiz 2 2 | izle-Gozet
gereken kurum
Cumhuriyet isbirligi icerisinde olmamiz 2 2 izle-Gozet
© gereken kurum
Savcilig
Onem:
1-2-3=izle

4-5 = Bilgilendir

Milli Egitim Miidiirligi calismalarindan memnuniyet diizeyinizi nasil tanimlarsiniz?
Tablo 29: I[LCE MEM FAALIYETLERI DIS PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

Faaliyet Alanlari :
Hig
Cok Memnun
Memnunum - Memnun
Memnunum Degilim s
Degilim

Egitim-6gretim hizmetleri

30 60 10 0 0
i §aat- mislhizmetier -----

Stratejik hizmetler
(plan-proje) 5

65 30 0 0

insan kaynaklar yénetimi
(atama, emeklilik, hizmet igi
egitim vb.) 80 20 0 0 0

79




Tablo 30: ILCE MEM IC PAYDAS ANKETI KATILIMCI TABLOSU

Okul/Kurum Tiirii Katilimci Sayisi Yiizde
Anaokulu 10 5
ilkokul 50 10
Ortaokul ( imam Hatip Ortaokullari dahil ) 2 15
Ortadgretim 50 60
Diger Kurumlar 10 10
Toplam 162 100
Katilimci Gorev Turii Katimci Sayisi Yiizde
Okul Miidiirii 17 12
Kurum Midiiri 5 8
Miidiir Yardimaisi 12 25
Ogretmen 0 .
Personel 18 15
Toplam 162 100

Tablo 31: ILCE MEM FAALIYETLERI IC PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

COK ZAYIF COK GUCLU
DEGERLENDIRILEN

— ....-
87 53 55 33 40 24

ILETISIM

11 6 17 10

YETERLI
BiLGiLENDIRME

GOREV VE

SORUMLULUK
BiLINCI

91 56 68 41 39 24




